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Phong cach séng
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Kinh chao Quy doc gia! 4

Khong biét ty bao gid, nhan loai, dic bi¢t 1a phai manh, d co niém dam mé dic bi¢t véi t6c do. Tt
nhiing cudc dua ngya cach diy hiang ngin nim cho t6i nhitng min ddt 16p man nhin trén cic cung
dudng Cong thic 1, ching ta vin tiép tuc nghién ctiu dé ché ra nhiing ¢ may nhanh hon, manh
hon. Siéu xe chinh Ia san pham két tinh tit khoa hoc, cong ngh¢, sang tao va ngh¢ thuat.

Tl cai noi cta né 1a cyu lyc dia hao hoa va lich 1am, theo théi gian, si¢u xe hi¢n dién trén khip thé
gidi, dan tién hoa va tich bi¢t thanh ba trudng phai. D6 1a chau Au ludn ton vinh cdi dep va truyén
théng lau d6i. Do 1a Nhat Ban ludn chd trong dén hi¢u qua van hanh. Do 1a nudec My dé cao stic
manh cd bap. Nhung bit ky & dau thi si¢u xe ciing dai dién cho mdt cau chuyén diy cam hing ké
vé hanh trinh chinh phuc khong ngting nghi cta con ngudi.

Trong khuén khé hitu han cda 4n phim nay, ching t6i kinh mdi Quy doc gi cung nhin lai lich

st cta siéu xe, tim hiéu nhiing khia canh khac biét cta tha choi doc ddo niy, cing nhu hanh trinh
chuyén déi tir dong ¢ xing ¢ dién sang dong co di¢n va hybrid, dé bat kip xu hudng chung cta
thdi dai. Chung t6i ciing méi Quy doc gia ciing chiém ngudng nhiing miu si¢u xe 4n tugng nhat ra
mit trong nim 2025, va ctng trai nghi¢m niém dam mé téc do crén phim inh Hollywood, nhit [a

nhiing series néi tiéng da dong hanh cling khan gia toan ciu trong nhiéu thap nién.

Khong diing lai 6 do, Quy doc gid sé con duge ghé thim Coéng qudc Monaco, thién dudng cua gidi
thugng luu, ndi co 1€ hoi si¢u xe Top Marques Monaco dudc 8 chdic thudng nién vao thang Sdu,
quy tu cac thuong hi¢u hang diu va hang ngan “tay choi” tlt khip ndi trén thé gidi. Bén canh do,
hanh trinh chinh phuc Kilimanjaro, “noc nha cda chau Phi” chic chin sé dé lai cho Quy ddc gia
nhiing cim xuc cyc ky khac biéc.

Kinh thua Quy doc gia, trong thdi dai bung né tri tu¢ nhan tao (Al), nganh ngin hang dang ding
trude thach thic phii chuyén minh that manh mé, béi ky vong cda khach hang ngay cang ting,
moi td chdic tai chinh hang dau déu dang ap dung toan di¢n cac cong ngh¢ Al tién tién nhit, va cac
h¢ sinh thdi ky thuat s6 dang tdi dinh hinh dich vu tai chinh truyén thong. Trong bdi cinh nay, Al
dugc xem 13 si¢u don bay, va nhiing ngudi biét cach vin dung n6 nhanh chong, hi¢u qué sé dugc
hudng trai ngot, khi thi trudng Al ngin hang du kién dat quy moé 190 ty USD trude nim 2030, hua

hen giam chi phi van hanh 22 — 25% va ting ning suit 30%.
Chdc Quy doc gia co nhing gis phae thd vi véi Ngudi Din Dau!

Tran trong,

Ban Bié¢n tap
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Ngan hang Trung uong Nhat Ban
bat ngd tuyén bo ban ra ETF

Trong mot dong thai bat ngs, Ngan hang Trung uong Nhat Ban (BoJ)
ngay 19/9/2025 théng bao sé ban ra cac tai san la chung chi quy
giao dich trao d6i (ETF) va quy tin thac dau tu bat déng san Nhat Ban
(J-REITS) vai tong gia tri khoang 335 ty Yen (2,4 ty USD) moi nam.

Lai suat vay mua nha tai
My xuéng muc thap nhat
11 thang

Bao cao cap nhat dugc hang Freddie Mac cong bd
ngay 11/9/2025 cho hay, tinh trong tuan két thuc
ngay 10/9, lai suat trung binh cho khoan vay mua
nha ky han 30 nam la 6,35%, giam so v&i muc 6,5%
mot tuan trudc do. Véi ky han vay mua nha 15 nam,
muc lai suat nay la 5,5%. Ca hai déu 6 muc thap nhat

Thi trudng ching khoan Nhat Ban giam diém ngay sau théng bao. Chi
- oy ~ s6chung khoan Nikkei 225, sau khi tang lén muc ky luc méi luc mé cua
;_J b= alir_? - P s _ phién giao dich, dé giam hon 1%. BoJ da ngay lap tuc phai trén an thi

A 2 LA ké tu thang 10/2024. == = trudng. Théng déc Kazuo Ueda cho biét, téc dé ban - dugc an dinh &
BOK than trgng VOI ke muc khoang 330 ty Yen mot nam déi véi ETF va 5 ty Yen mét nam doi vai
A H X 4 Lai suat thap hon da thu hut thém nhiéu ngudi vay J-REIT - la nham giam thiéu cac nguy co gian doan thi trudng va cé thé
hoan h dieu chinh lai suat ndp don xin thé chap. Theo di liéu Hiép hoi Ngan sé& dugc xem xét lai tai cac cudc hop hoi déng chinh sach sap tdi.

hang Thé chap (MBA) cong bd ngay 10/9, s6 lugng . .
Ngay 11/9/2025, Ngan hang Trung uong Han Quéc don vay mua nha trong tuan két thuc ngay 5/9 tang Ong Kazuo Ueda néi thém rang sé mat hon 100 nam dé ban hét toan bo
(BoK) nhan dinh rang, viéc tiép tuc cét giam lai suat 7% S0 VGi tuan trudc do va cao hon 23% so véi cung céac ETF do BoJ nam giit, theo téc d6 an dinh.
c6 thé la can thiét dé thuc day tang trudng kinh té. ky nam ngoai. S6 don xin tai cap von tang 12% so vdi

Tuy nhién, thai diém thuc hién sé dugc quyét dinh tuan trudc va cao hon 34% so véi mot nam trudce.
sau khi ngan hang danh gia day du tac déng cua
cac bién phap bat déng san do chinh phl ban hanh,
trong béi canh gia nha 6 dugc du bao sé tiép tuc BOE Chu’a V6i thay dai léi
tang. % “ P8
suat sau dong thai cat

Tkl k]
giam cua Fed
Ngan hang trung uong Anh (BoE) ngay 18/9/2025
théng bao gitt nguyén muc Lai suat chu chét 4%,
trong bdéi canh lam phat & nudc nay van cao hon
muc tiéu.

BoK dua ra nhan dinh nay trong bao cao chinh sach
tién té nlra nam, sau khi gitr nguyén Lai suat co ban
[an thu hai lién tiép vao thang truéc, nhadm duy tri én
dinh tai chinh trong béi canh gia bat déng san va ng
hé gia dinh gia tang. Bao cao cho biét, mac du nén
kinh té da co dau hiéu phuc héi, nhung du kién sé
tiép tuc tang trudng dudi muec tiém nang trong thai
gian tdi. Theo Bok, can bd sung cac bién phap hé trg
dé déi pho vai ap luc suy giam tang truéng.

Dong thai trén dién ra theo dung du doan cua thi
trudng va chi mét ngay sau khi Cuc Du trir Lién bang
My (Fed) quyét dinh ha ai suat co ban 0,25 diém
phan tram, dua bién dé xudéng 4 - 4,25%. Day la lan
cat giam dau tién cua Fed sau 9 thang nham ung
pho vaéi nhiing tin hiéu tu thi truéng lao dong My
dang suy yéu.

Cong ty me cua Google
lan dau tién can méc
PayPal gidi thiéu phuong thiic 3.000 ty USD von hoa

Trong théng bao sau cudc hop chinh sach dinh ky,

) A .n Ngay 15/9/2025, cong ty me clia Google la
gu’i tien mai Alphabet da lan dau tién dat muc vén hoa thi trusng Théng déc BoE Andrew Bailey néu ré, tinh hinh lam
3.000 ty USD, trong béi canh thi trudng lac quan vé phat chua quay tré lai muc muc tieu 2%, vi vay, bét
MGi day, Cong ty dich vu thanh toan va chuyén tién PayPal gisi tri tué nhan tao (Al) va mot phan quyét chéng doc ky quyét dinh cat giam 1&i suat nao trong tuong lai s&

thiéu mét phuong thic maéi dé moi ngusi g tién cho nhau théng quyén thuan Igi. can dugc tién hanh tung budc va hieu qua.

qua thanh toan ngang hang (Pz2P) dugc thuc hién qua cac lién két
dugc ca nhan héa, chi dung mét lan. Hé théng nay, dudc goi la
PayPal Links, bé sung cho tinh nang hién cé cluia cong ty la PayPal
Me, sé tiép tuc toén tai nhu mét cach dé chia se théng tin ho so
cua ngudsi dung va giup ho dé dang dugc tim thay va thanh toan
hon.

Cé phiéu loai A cua cong ty da tang 3.8% lén muc
250 USD, trong khi cé phiéu loai C tang 3.7% lén
250,4 USD - ca hai déu dang giao dich ¢ muc cao

ky luc. Tinh ca muc tang trong phién giao dich ngay
15/9, cO phiéu clia céng ty da tang hon 32% tu dau
nam dén nay, qua do tré thanh cé phiéu co hiéu suat

PayPal cho biét, cac lién két PayPal Me khong phai la yéu cau tét nhat trong nhom "Magnificent 7" (nhom 7 céng ty
thanh toan gan lién véi mot s6 tién cu thé, it nhat la cho dén khi coéng nghé co gia trj von hoa lén nhat va co tam anh
ngudi nhan nhap sé tién ho du dinh thanh toan. Lién két PayPal hudng sau réng nhat tai My) va vuct qua muc tang
Me chi dugc st dung dé nhan thanh toan. Tuy nhién, PayPal Links 12,5% cla chi s& S&P 500.

mdi cho phép khach hang yéu cau hoac thuc hién thanh toan cho
ngudi khac bang cach chon tuy chon lién két, nhap sé tién va sau
dé sao chép lién két vao cudc tré chuyén.

Nhu vay, sau Apple va Microsoft, Alphabet la “ga
khéng 16" cong nghé tiép theo dat muc dinh gia
3.000 ty USD.
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Kho bac Nha nudéc thuc day giai

L )

ngan von dau tu cong

Kho bac Nha nudc vita coé Céng dién sé 13/CD-KBNN chi dao toan hé
théng tap trung nguén luc, quyét liét trién khai cac giai phap nham
dam bao tién do giai ngan, gop phan hoan thanh cac muc tiéu phat
trién kinh té - xa hdéi nam 2025,

Cong dién dugc ban hanh ngay sau khi Thu tuéng Chinh pha ban
hanh Céng dién sé 162/CD-TTg ngay 11/9/2025 vé viéc tap trung day
manh giai ngan vén dau tu cong nam 2025.

Theo do, Kho bac Nha nudc yéu cau Kho bac Nha nudc cac khu vuc khan truong ra soat, tdng hgp va bao cao UBND
cap tinh dé chi dao cac don vi lién quan xt ly dut diém cac du an chua cé phuong an ban giao, ti€ép nhan hoac chua té
churc thuc hién viéc ban giao, tiép nhan, gay anh huéng dén tién dé giai ngan.

Dong thai, tiép tuc phéi hgp chat ché véi cac cha dau tu, ban quan ly du an trong viéc hoan thién hé se, thu tuc thanh
toan, chi tra vén ngan sach nha nudc, dac biét la viec ma tai khoan tai cap xa dé thuc hién thanh toan chi tra vén dau

tu cong.

u 15/9/ 2025, cac ngan
hang phai duy tri ty Llé an
toan von toéi thiéu 8%

Theo Thong tu 14/2025/TT-NHNN do Ngan hang Nha
nudc ban hanh, cac ngan hang thuong mai va chi nhanh
ngan hang nudc ngoai phai dam bao ty & an toan vén
(CAR) t&i thiéu 8%, trong do von Loi cap 1 dat it nhat 4,5%
va von cap 1 dat 6%. V&i nhitng ngan hang coé coéng ty con,
ngoai yéu cau riéng L&, con phai dam bao ty & hgp nhat.

Ngoai cac chi sé co ban, Thong tu 14 cling bd sung bo
dém bao toan von (CCB) va bé dém von phan chu ky
(CCyB). Theo 16 trinh, ty l& CCB sé tang dan tu 0,625% trong
nam dau tién lén 2,5% ti nam thu tu, nang chuén CAR hgp
nhat (bao gom CCB) tu 8,625% lén 10,5%. Ty & von Loi cap 1
(bao gom CCB) sé tang tu 5,125% nam dau lén 7% vao nam
thu tu; ty L& von cép 1 (bao gom CCB) tu 6,625% lén 8,5%.

Bang chuy, Thong tu 14 cling quy dinh ngan hang chi dugc
chia lgi nhuan bang tién mat khi da duy tri day du cac ty

L& von theo chuan muc mdi. Bieéu nay budc cac nha bang
phai uu tién cung cé nén tang von trudc khi tinh dén viéc
phan phdi lgi nhuan.
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Ngan hang UOB nang du
bao GDP Viét Nam dat
7,6% trong nam 2025

Bat chap rui ro va bat én tu thué quan, nén kinh té Viét
Nam van thé hién kha nang chéng chiju va tinh nang
déng. Ngan hang UOB (Singapore) diéu chinh nang
du bao tang trusng GDP Viét Nam trong nam 2025 lén
7.5% tu muc 6,9% trusc do.

Theo phan tich ctia BO phan Nghién cuu thi trucng
va Kinh té toan cau cua UOB, trong 6 thang dau nam,
tang trudng GDP cua Viét Nam dat 7,52% so vdi cung
ky - muc cao nhat trong nuia dau nam ké tu 2011,

Trudc nhiing thach thuc tu bén ngoai, Viét Nam cong
bd ké hoach dau tu ha tang tri gia 48 ty USD vao gita
thang 8/2025, bao gdm 250 du an. UOB cho rang, bat
chap rui ro va bat on tu thué quan, nén kinh té Viét
Nam van thé hién kha nang chéng chju va tinh nang
dong. Hoat dong xuét khau dac biét manh mé, du van
tiém an rui ro néu nhu cau tu My suy yéu do ap luc gia
tu thué.

Vietcombank tién phong
dang ky ap dung sém
Thong tu14/2025/TT-
NHNN

Vietcombank da tién phong dang ky ap dung ca
phucng phap tiéu chudn (SA) va phuong phap xép
hang ndi bo (IRB) cua Thong tu 14/2025/TT-NHNN
quy dinh ty & an toan vén déi véi ngan hang thuong

T6 chuc Standard and Poor’s

nang hé s6 tin nhiém cua o505 nmy ot 3 m Thame 66 o o
Vietcombank Lén BB+, trién 15/9/2025)

Vong 6“ dinh Quyét dinh nay thé hién su chi dong va san sang clia

Vietcombank trong cong tac quan tri rui ro noi riéng
va viéc hudng téi cac chuan muc, thong 1é quéc té
ndi chung. Véi su chuan bi ky ludng, dinh hudng chién
ludc rd rang, quyét dinh dang ky ap dung sém Théng
tu 14/2025 cuia Vietcombank mét lan nira nhan manh
cam két va vj thé la ngan hang quan ly rui ro hang dau
tai Viét Nam, dong thai khang dinh vai tro tién phong
va chuan muc trong hé théng tai chinh Viét Nam.

Ngay 25/8/2025, t6 chuc Standard and Poor's Global
Ratings (S&P) da coéng bo két qua xép hang tin nhiém cua
Vietcombank nam 2025, theo do, nang danh gia nha phat
hanh dai han cua Vietcombank [én muc “BB+" (ti muc
“BB"), trién vong On dinh. Hién nay, Vietcombank dang

c6 muc hé sé tin nhiém dai han cao nhat trong nhom
ngan hang ma té chuc S&P thuc hién danh gia, déng thai,
Vietcombank dang co hé sé tin nhiém cao nhat nguéng
cho phép, tusng ducng véi hé sé tin nhiém cua quéc gia.

S&P la mét trong ba té chuc xép hang tin dung lén

va uy tin nhat trén thé gidi, viéc nang hang déi vai
Vietcombank phan anh su ghi nhan cao nhat ctia S&P doi
V@i Vietcombank cling nhu thé hién niém tin vao trién vong
phat trién én dinh clia Vietcombank trong 24 thang tdi.

Daéi vaéi dinh hang stic manh doéc lap (stand-alone
credit profile), S&P quyét dinh nang hé sé tin nhiém cua
Vietcombank lén 2 bac, [én muc “bb+" tu muc “bb-".

o e Wes LS

Vietcombank la nhgan hang cé
gia tri thuong hiéu Llén nhat
Viét Nam ba nam lién tiép

Theo Bao cao Vietham 100 hdm 2025 do Brand Finance - t
chuc dinh gia thuong hiéu hang dau thé gisi vira cong bo,
Vietcombank ti€p tuc gilr vitng vi thé ngan hang co gia tri
thuong hiéu lén nhat Viét Nam, ghi nhan ba nam lién tiép
gitr vitng vi thé nay, déng théi nam trong Top 2 thuong hiéu
manh nhat ca nudc.

Nam 2025, gia tri thuong hiéu cua Vietcombank dugc Brand Finance dinh gia dat 2,4 ty USD, tang 16% so véi nam
truéc. Thanh tich nay dua Vietcombank vuon Lén vi tri thur 3 trong Top 100 thuong hiéu Viét Nam, vugt qua nhiéu doanh
nghiép Lén & cac linh vuc bat dong san, cong nghé, hang tiéu dung. Pay la nam thu ba lién tiép Vietcombank dung dau
toan nganh Ngan hang vé gia tri thuong hiéu, tiép tuc khang dinh vai tro tién phong trong hé théng tai chinh - ngan
hang Viét Nam.

Khéng chi gia tang gia tri, Vietcombank con dugc xép vao nhém thuong hiéu manh nhat Viét Nam véi 95,3/100 diém
Chi s6 Suc manh thuong hiéu (BSI), duing thu 2 ca nudc.
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Kinh té Viét Nam

va hai toan tang truting 10%/nam

HUYEN TRANG (thuc hién)

TRONG CUOC TRAO DAl VOI NGUSGI DAN DAU, TS NGUYEN DUC
KIEN - NGUYEN TO TRUGNG TO TU VAN KINH TE CUA THU TUONG
- NHAN MANH RANG, VIET NAM MUON DPAT TANG TRUONG KINH
TE 10%/NAM TRONG GIAI DOAN T6I, CAN TU DUY DOT PHA TRONG
PAU TU CONG, COI HIEU QUA LA THUGC PO, PONG THOI, P
NUOI DUBNG DOI NGU DOANH NGHIEP BU SUC DAM B
DU AN LON, VUGN TAM KHU VUC VA
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dat tang truéng cao, Viét Nam phai doi mdi manh mé

tw duy vé dau tw cong?

Kinh nghi¢m phat trién kinh t& toan ciu cho
thiy, két cdu ha ting lu6n la bé d3 cin ban. Moc

nén kinh t& mudn bue pha thi crude hée phai co ha tang
déng bo, hién dai va hi¢u qua. Hay nhin sang Trung
Qudc, chi trong 30 nim, ho di xay dung hon 40.000 km
dudng sit cao tdc, tao ctt hich cho logistics, két néi ving

mién, qua do chic ddy thuong mai va sin xudt.

O Viér Nam, giai doan vita qua, ching ta da cd nhiing
budc tién d:ing ké, dic biée 1a duic‘ing bo va himg khéng.
Tuy nhién, su phat trién con mit can déi: chi phi logistics
cao, un tic cdng bién, dudng sit gin nhu dim chin cai
chd, van tai thay chua khai thac hét tiém ning, Dau
cong nhiéu khi vin ning vé tha tuc, chua lay hi¢u qua
kinh t& - xa héi lam thudc do.

Néu muodn ting trudng 10%/nam, chting ta khéng thé tiép
tuc cich lam ci. Dau tu ¢dng cian chuyén sang cu duy “vén
moéi - hi¢u qua - lan tda”. Nghia 1a vén ngin sich chi khoi
N \ R \ s I e ~ A
ngudn, con diéu quan trong 1a tao cd ché hie vén xa hoi

va doanh nghiép chng tham gia.

A ’ 2 A ’ . 3 . v 5
o ()Ilq co [ll(’ l7lldll [I('I] ro /l()” vai tro cua Ih’? mnq U‘()llq
& . & &

ting trudng kinh ¢é?
£ §

Ha ting khong chi 1a dudng sd, ciu cing, sin bay.

N6 chinh 12 mach mau ctia nén kinh té. Giao
théng tot giﬁp hﬁmg hoa tu néng thon ra do chi, w Viée
Nam ra thé gidi nhanh hon, ré hon. Khi chi phi logistics
giam 1%, GDP c6 thé ting thém 0,25%, theo nghién ctiu
clia Ng'ﬁm h'lmg Thé giéi (WB).

Mot vi du cu thé: sy xudt hién chia container vao thap nién
1960 di cach mang hoa thuong mai toan cau. Hay nhu
vi¢c Nhae Ban, Han Quéc diu tu sém vao dudng sit cao

t6c, khong chi phuc vu di lai ma con tao dong luc phat
trién cong nghi¢p thép, co khi, di¢n o, dong thai kich
thich cic nganh dich vy.

Trong béi canh Cach mang cong nghiép 4.0, yéu cau
mdi dicra ld ha tang phéi xanh, théng minh va tich
hop da phuong thitc. Chung ta khong thé chi nhin vao
chi phi x4y dung trude mit ma phai cinh dén hi¢u qua
dai han: giam phat thai, tiée kiém ning lugng, ning cao
stic canh tranh ctia nén kinh té.

Vay theo ong, hién trang ha tang Viet Nam danq
3 g, hie ang ha tang Vi¢ £
TR PR

boc 1o n/nmg‘ vdn dé gi?

C6 thé khai quit thé niy: dudng bo phat trién
nhanh nhung dang chiu qua tdi; dudng sic va
dudng thuy lac hau; hang khong bung né nhung phu

thudc 16n vao vén tu nhan.

Tuy nhién, dudng b véi cac tuyén cao tdc Bic - Nam
da mé ra dién mao mdi, nhung chi phi duy tu, bio
dudng lén, mat do xe cai day dic giy ap luc an coan.
budng sit thi gin nhu dam chan 30 nim qua. H¢é
théng Bic - Nam van la khd 1m tit thdi Phap, tdc do
cham, khéng d;ip I’mg dugc yéu ciu van tai hién dai.
Vin ¢di chiy c6 tiém ning cuc 16n, nhit la Déng bing
song Ctiu Long, nhung chua duge dau cu ding muc,
nhiéu kénh rach boi ling, tau 16n khong vao dugc.
Hang khong phat crién nhanh nhd cac hang tu nhan
nhu Vietjet, Bamboo, song ha tang chua ddng bo,

nhiéu sin bay qua tdi, quy ddt md rong han ché.

He¢ qua 1a chi phi logistics ctia Viét Nam hién vin
chiém khodng 16 - 17% GDP, cao hon nhiéu nudc trong
khu vuc (Thai Lan 13%, Singapore 8%). Dﬁy chinh 1a rao
cin khién hang héa nudc ta kém canh tranh hon.
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Kinh nghiém qo”'c té cho thay, cdc du
dn ha tang [6n thanh céng khi co su

ket hop 4 nha” Nha nudc, nha dau &
tu; nha bdng va nha thau, e

"

0 Trong béi cdnh do, ong danh gia thé nao vé du an

, . P L
du'o’ng sat cao toc Bac - Nam?

Dﬁy la dt; an mang tinh budc ngodt. Téng
muc dau tu kho:ing 70 ti USD, nghe co vé 16n,

nhung néu so véi gid tri tao ra thi hoan toan kha chi.

Chi ri¢ng nhu cau vie licu xdy dung cho du 4n di tao

ra hang chuc tf USD gid tri gia ting cho nén kinh té

ndi dia.

Quan trong hon, dL.I an sé tao Viéc lam cho khofmg
250.000 lao dong, dong thdi chic ddy hinh thinh
nganh cong nghi¢p dudng sit Viér Nam, tf sdn xuic
ray thép, toa xe, ddu may cho tdi h¢ cthong diéu khién
ty dong. Day chinh la cach ma Nhat Ban, Trung Quéce
da lam dé vira xy ha tang, vita ning cip nén cong

nghiép.

Néu trién khai nhanh va ding hudng, dén nim 2035,
ching ta khoéng chi c6 mée tuyén giao thong huyée
mach hién dai, ma con c6 moe ngimh céng nghiép mdi,
g0p phan ning GDP ting trudng ¢ muic cao va bén
ving,.

0 Tuy nhién, nhié'ujY kién lo ngai vé tinh kha thi va

7. A 1 u L
riii ro ng cong. Ong nhin nhan thé nao?

Bing 12 phai hét stc than trong. Nhung vin
dé khong phii 1a “co lam hay khong”, ma 14
lam nhut thé nao. Kinh nghi¢m quéc & cho thdy, cac
du 4n ha ting 16n thanh cong khi co su két hop 4
nha™ Nha nudc, nha dau tu, nha bing va nha thau.

Vén ngan sach chi nén chiém mot phan dé lam von
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méi, con lai phai huy dong vén tu nhan va vén nhan
1di trong xa hoi qua PPP, trai phiéu ha tang, quy dau
.

Diéu quan trong nhit la phai tinh dung, tinh dd, minh
bach chi phi dé tranh doi vén. Cing véi do, phai uu
tién doanh nghi¢p Viét Nam tham gia tit khau xay
dung, cung ting vat licu, dén sin xudt thiét bi. Néu chi
. s \ ,: . U ~ ? 4 A
giao hét cho nha thau ngoai, ching ta sé chi c6 mot

tuyén duong, nhung khong c6 nganh cong nghicp.

()ng nhiéu lan nhan manh “nudi du'(?ng doanh
nghiép Viée du sutc vuon tdm thé gici”. Cu thé phdi

lam thé nao?

Doanh nghiép tu nhan hién chiém khoﬁng
98% tong s6 doanh nghi¢p & Viét Nam, nhung
chtt yéu 1a nhd va vita. $6 doanh nghiép 16n - du stic
canh tranh quéc té - con it {t. Trong khi d6, & cic
nude phdt trién, chinh nhing doanh nghi¢p 16n 13 dau

tau kéo ca nén kinh té di 1én.

Néu khéng co Samsung, Han Quéc khong thé bire phi
nhanh chéng. Néu khong 6 Toyota, Nhit Ban kho
duy tr1 vi thé cong nghié¢p. Néu khong co Reliance, An
Do kho trd thanh cudng quéc vé ning lugng va vién
thong.

O Viée Nam, ching ta cin mdt thé hé doanh nghi¢p
dau dan nhu viy. Muén vy, trude hét phii co thé ché
minh bach va én dinh d¢ doanh nghiép yén tim diu cu
dai han. Thd hai, phai tao diéu kié¢n cho doanh nghi¢p

tiép cin von 16n thong qua thi trudng cai chinh phac
trién va cdc quy diu tut ha tang. Thit ba, can dit niém
tin va trao cd hdi, ttic 1a cho phép doanh nghiép Viét
tham gia du 4n 16n, khong chi “ding ngoai lam thau
phu”. Va cudi cting, cin hd trg cong ngh¢ va nhan lyc
thong qua hgp tic quéc ¢, chuyén giao cong nghé, dao
tao ngudn nhan lyc chit lugng cao.

Chi khi 6 nhitng doanh nghiép Vi¢t dd manh, ching
ta mdi c6 thé lam chd cic siéu du 4n, mdi dam nghi

dén muc tiéu tang trudng 10%/niam.

0 Ong c6 thé chia sé thém kinh nghi¢m quéc té dé

Viét Nam tham khdo?

C6 ba bii hoc dién hinh. Thit nhdt 13 Han

Qudc. Sau chién tranh, ho ngheo nan, nhung
Chinh pht kién eri chién luge “nudi chaebol” nhu
Samsung, Hyundai. Ban diu, cac tdp doan nay dugdc vu
tién tiép can von vay ré, dit dai, co hdi xudt khau. Khi
trudng thanh, ho tré chanh tip doin toan ciu, ddng
gOp 50 - 60% GDP.

Thit hai la Trung Quoc. Chinh quyén coi ha t;fing Ia
“du tau ting trudng”. T ndm 1990, ho lién tuc diu v

\ < 2 .2 \ & <Z \ 4 \
vao cao tdc, cang bién, dudng sit cao tde, nhé do hinh
thanh mang ludi sin xuit - logistics khong 16, thu hie
FDI va ning cao ning luc doanh nghi¢p noi.

Thut ba la Singapore. Ho tp trung phat trién logistics,
cing bién, hang khéng véi ti¢u chuin quéc té Nha do,
dtt dién tich nhd bé, Singapore vin 13 trung tim trung
chuyén toan cau, GDP binh quin diu ngusi thudc top
dau thé gisi.

Viét Nam ¢6 thé hoc tlf cdc nude nay, nhung phii chon
m6 hinh pht hgp véi thyc tién, khong thé sao chép

may moc.

Vi muc tiéu dén nam 2045 trd thanh nudc phdt
) R
trién, theo ong, dau la nhiing wu tién chinh sach
trong giai dogn tdi?
8 & :

Tdi cho ring ¢6 ba uu tién then chot. Thu
nhit, cin d6i mdi cu duy ddu cu cong, ot chd

chilo tht tuc sang dic hi¢u qua lén hang dau. Lujc
Daiu tu ¢6ng v Lude Ngin sach cin stta déi theo hudng
ting hiu kiém, gidm tién kiém, trao quyén nhiéu hon

nhling budc chiu trach nhiém.

Thut hai, phdi phat trién doanh nghiép Vit dau dan,
tao o ché d¢ hinh thanh nhing tip doin v nhin da

stic canh tranh qudc té. Ching ta khong thé mai dé
doanh nghi¢p ndi chi [am thau phu cho FDI.

Tht ba, cin huy dong moi nguén luc xa hoi: vén tu
nhin, kiéu héi, quy huu tri, crdi phicu... théng qua cic
hinh thic PPP minh bach va hip din.

Néu lam dugc, Viet Nam hoan toan co thé duy tri
ting trudng 8 - 10%/ndm trong giai doan 2026 - 2035.
Va dén nim 2045, ching ta ¢ cd s§ viing chic dé ré
thanh quéc gia phat trién, thu nhip cao nhu muyc ticu
ctia Dang da dé ra.

. A ? A '
Xin tran tr(_)ng cam on ong.

Sé6 liéu do Cuc Théng ké, B6 Tai chinh cong bé ngay 6/9
cho thay, kinh té - xa héi ca nuéc 8 thang nam 2025 co

nhiéu tin hiéu tich cuc. Trong dé, san xuat néng, lam
nghiép, thuy san 8 thang ti€p tuc 6n dinh, san xuat céng
nghiép tang 8,5% so véi cung ky nam trudc. Diém nhan
dang chu la s6 doanh nghiép thanh lap mdi va quay tré

lai hoat dong tang vot va6i 128.200 doanh nghiép dang ky
thanh lap mdi, téng sé vén dang ky hon 1,25 triéu ti déng,
téng sé lao dong dang ky gan 777.000 lao déng, tang
15,7% vé s doanh nghiép, tang 26,1% vé sé vén dang ky
va tang 15,5% vé s6 lao déng so vdi ciing ky ham trudc.
Trong khi dé, xuat khau 8 thang tang an tugng va la déng
luc tang trusng quan trong cua nén kinh té. Téng kim
ngach xuat khau 8 thang dat gan 306 ti USD, nhap khau
khoang 292 ti USD, nén kinh té xuat siéu khoang 14 ti USD.
Trong 8 thang, von dang ky dau tu FDI vao Viét Nam dat
26,14 ti USD, tang 27,3% so vGi cung ky ham trudc. Vén FDI
thuc hién dat khoang 15,4 ti USD, tang 8,8%. Khach quéc
té dén Viét Nam 8 thang ghi nhan dat 13,9 triéu lugt nguai,
tang 21,7% so vai cung ky nam trudc.
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BAO VE KHACH HANG TRUGC
TOI PHAM MANG:

“Cudc chién” khang hoi ke

BAI: THS. VO THU HA

HIEN NAY, UNG DUNG CONG NGHE NGANH TAI CHiNH - NGAN HANG NGAY MOT PHAT TRIEN,
MANG LAI NHIEU SAN PHAM, DICH VU TIEN iCH, PAP UNG YEU CAU NGAY CANG CAO CUA
KHACH HANG. NHUNG CUNG CHINH TU VIEC CONG NGHE PHAT TRIEN MA GIGI TOI PHAM

TAN CONG NGUGI DUNG VOI NHUNG THU DOAN NGAY CANG TINH VI, PHUC TAP HON. Vi THE,
“CUOC CHIEN" BAO VE KHACH HANG CUA CAC TO CHUC TiN DUNG CHUA KHI NAO “NGUOI",
SONG, DU NGAN HANG CO TAO RA NHIEU LGP KHOA BAO MAT DEN DAU NHUNG NEU BAN
THAN KHACH HANG - NGUGI DUNG CUOI - KHONG CO KIEN THUC, KY NANG BAO VE CHINH

MINH THi CUNG CHANG KHAC NAO BPUA CA CHUM CHIA KHOA CHO KE GIAN.
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Cu “nhan dip” la phat sinh thu doan lira dao maéi

Nhan ky nghi Lé Quéc khanh 2/9 viia qua, nhu cdu du
lich, dic biéc Ia thué diém luu trd dé tham gia su kién
A80 cua ngtf(‘ii dan ting cao, cac hinh thiic lita do qua
vi¢c gid danh doanh nghi¢p & hanh, khach san... quing
b4 chuong trinh du lich hip dan, ltra ngusi ding thanh
todn qua cac dudng link hodc tai khodn gian lan lai ro
leén. Hay nhu trudce thoi diém 1/1/ 2025 - khi khach héng
cin thuc hié¢n ding ky sinh tric hoc dé du diéu kién thuc
hi¢n giao dich truc tuyén tf 10 tri¢u déng/lan hoic 20
tri¢u déng/ngay, nhim tuin thi quy dinh ban diu cia
Ngan hing Nhi nudc thi ké gian lai gia mao nhin vién
ngan hang véi Iy do hé trg xac thuc sinh tric hoc, sau do
yéu cdu khach hang cung cdp anh gidy t3 tiy than, khuon
mit, giong noi hoic thuc hié¢n cudc goi video nhim thu
thip dia liéu chiém quyén truy cip tai khoan dé lay

tién trong tai khoin hojc st dung vao muc dich bat hgp
phip... Khong chi mao danh ngan hing, cic d6i tugng
cOn gid mao website hodc tng dung dich vu cong nhu
VNelD, Bo Cong an, Cuc Thué... dé phdt tan ma doc,
kiém soat thiée bi cia ngudi ding, danh cip thong tin
ngan hang, tr d6 chiém doat tién trong tai khodn. Nhing
d6i cugng lia d4o con gia danh can bo co quan Nha nuéc,
nhin vién dién lyc, vién thong... d¢ “gidp d6” ngudi dan
cap nhat thong tin ca nhan, hudng truy cap dudng link la
hoic cai dit ting dung gid mao... véi muc ti¢u cudi cing

van |a chiém doat tdi sin tlt tai khodn ngan hang.

Qua phin tich, danh gid cda Cuc Phong, chéng ria tién
(Ngin hang Nha nudc) cho thiy, mét s6 phuong thiic,

thi doan Itra ddo chiém doat cai sin phé bién gom: Gid
danh can bo Nha nudc, don vi, 6 chdc, doanh nghi¢p
nhu: mao danh can b cta 6 chic, doanh nghiép, thong
bao tring thudng, khuyén mai l6n d¢ liia d4o chiém doat
tai sin; Mao danh cdn bd ctia co quan cong an dé Itra ddo
chiém doat tai san thong qua kich hoat VNeID; L¢i dung
mdi quan h¢ khong 6 rang nhu quen trén mang, cing
x0m tro... dé nhd mé tai khodn ngan hang va trd mot
khoan tién cho ngudi md, sau d6 s dung tai khodn nay
dé thuc hién hanh vi chiém doat tién, tai san. Dic biér,
c4c hinh thic Itra d30 chiém doat tai sin crén khong gian
mang it da dang, phtic tap nhu: Loi dung khong gian
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mang vA truyén thong, dua ra 1¢i nhuin vé kinh & cao hoic Igi
dung su hiéu biét vé kién thdc phap luat cia ngudi dan con han
ché dé danh vao tAm ly cda nan nhan, thyc hi¢n hanh vi lia dio
chiém doat tai san; Chiém quyén s dung cac tai khodn mang xa
hoi dé gii tin nhin lia ddo hay diing cic quing cdo, ting dung
tin dung den nhim bién nan nhan thanh con ng; Hacker thim
nhip vio email ctia cic cOng ty va tao nhicu email gi dé liia

chuyén tién theo hgp dong thuong mai...

Bén canh do, ké gian 1gi dung 10ng tham kiéu “mot v6n bén 1617
hay “nim khong cing c6 tién” dé Itra ddo qua hinh thic: kéu goi
gop vén diu tu bat dong sin, ching khodn, i sin do... Trong
nhiing hinh thiic “lam giau khong kho”, ngusi din ludén duge
hta hen vé Igi nhuin cao, nhung thuc t€ 12 ho chi co thé chuyén
vao ma khong bao gis liy dugc ra.

Ct méi lan xudt hién hinh thdc ltra d30 méi cdc ngan hang lai
lap ttic gii thong bio truc tiép dén khach hang va dua ra canh
bao trén cac phuong tién truyén thong. Dit vay, viéc ndy mang
yéu t6 thdi diém va nhiing cinh bao cda ngan hang thusng dé bi
troi di trong vo van tin nhin khic khién khach hang khong cha
y. Vi thé, d€ nang cao canh giac cho khach hing, gin dy, cic
ngin hang di co nhiéu bi¢n phap hi¢u qui hon.

Véi muc ti¢u gop phin xdy dung moi trudng giao dich s6 an
toan, tlf ngly 30/6/2025, Vietcombank trién khai tht nghi¢m
tinh ning tu dong canh bio tai khoin nhin tién co diu hi¢u
nghi ngd gian 14n, ltra d30 cho cic giao dich chuyén tién nhanh
Napasz4/7 trén VCB Digibank. Cu thé, khi khich hang thuc
hi¢n giao dich chuyén tién trén VCB Digibank, h¢ thong sé ty
dong nhan dién va canh bao cho khich hang néu s6 tai khoan
ctia ngudi nhan tién co cac diu hi¢u nhu: Thong tin ngudi nhan
khong tring khép véi Co sé dit licu qudce gia vé din cu; Thi
khodn ngudi nhan thugc danh sach canh bao caa ¢ quan thim
quyén; Tai khodn ngudi nhan thudc danh sach nghi ngé rui

ro (giao dich l6n bat thudng, nhan tién tl nhiéu tai khoan...).
Khach hang dugc Vieccombank cung cdp thong tin vé mdc do
an toan cta tai khodn thy hudng, tit do co thé cha dong dua ra
quyét dinh ¢6 tiép tuc thyc hi¢n giao dich hay khong.

Tai hop bao Ngay thé Viét Nam 2025 méi diy, ba Doan Héng
Nhung - Thanh vié¢n Ban Diéu hanh, Giam d6c Khéi Ban lé
Vietcombank cho biét, nhé diu tu sém vao chuyén dai so, dén

nay, kénh ngan hang s6 cta Vietcombank di thu hat hon 17
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tri¢u khich hang thudng xuyén st dung. Qua théng ké,
¢0 t6i hon 90% giao dich dugc thuc hi¢n trén kénh s6, cho
thay mdc do gin bo va sy tin tudng cha khach hang trong
ddi song hing ngay. “Dé bio dim an toan, Vietcombank
kién tri trién khai h¢ théng cong ngh¢ da 16p, véi nhiéu
bi¢n phap xac thyc va bao mit tién tién”, ba Nhung noi.

Trong sudt qua trinh hoat dong, chua ghi nhan su ¢6 nao
phat sinh ¢ttt phia ngin hang giy inh hudng dén khach
hang. Ba Nhung khing dinh, Vietcombank tuyét déi tuan
tht cic yéu ciu tlf c6 quan quin ly Nha nudc, hi¢p hoi
nganh, tham chi ch dong 4p dung trude mot s6 bi¢n
phip phong nguia rti ro.

Dai vdi khich hang, dé cranh tr thanh nan nhan cda cic
chiéu thue ltta ddo tinh vi, 6ng Ng6 Minh Hiéu, chuyén
gia an ninh mang ctia du an Chéng lia d4o dua ra 16i
khuyén: Khong nén cong khai thong tin ¢4 nhan trén
mang x4 hoi hodc cic nén tang truc tuyén khac; khong
nén cung cip ma OTP cho bt ky ai. Bén canh do, ngudi
dung nén han ché sa dung OTP qua tin nhin vin bin,
thay vao d¢, st dung cic phan mém chuyén dung hoic
smart OTP cta ngan hang - thudng c6 sin trong ting
dung. Viéc ndy sé han ché duge kha ning bi hack mit
thong tin va tién trong tai khoan. Ngoai ra, khach hang
cin suy nghi khi dugc yéu ciu bim vio dudng link la;
Xem k¥ giao di¢n website; Kiém tra trang web c6 hé trg
cic phuong thic thanh toan online khong, khong bao
gi6 chuyén tién vao tai khodn ngin hang néu nghi ngs vé
d¢ tin cdy cua mot trang web; Tuyée d6i khong duge cho
mugn hay mua ban cic gidy t6 tiry than; Canh giac véi tin
nhin nhg vay tién, mua thé di¢n thoai; Khong quét ma

QR khong r6 nguén goc...

Nganh Ngan hang manh
tay trong phéng, chéng
gian lan, lira dao

Theo bao cao mdi diy cda Ngan hang Nha nudc, dén
30/7/2025, 6 57 t6 chtic tin dung va 39 td chiic cung

ung dich vu trung gian thanh todn da tich hgp déi khop
thong tin sinh tric hoc véi dif licu cin cude cong dan gin
chip trén tng dung Mobile Banking. 63 t6 chtc tin dung
trién khai tai qudy giao dich, 32 t6 chdc tin dung va 15
trung gian thanh toan dang tich hgp VNelD, trong do 19
don vi da trién khai chinh thiec.

Théng ké cho thiy, hon 120,9 tri¢u hé so 12 khach hang
c4 nhin v hon 1,2 tri¢u ho so 13 khich hing 6 chic
dudgc d6i chi€u, cap nhat thong tin sinh tric hoc qua cin
cudc cong dan gin chip hoic tung dung dinh danh di¢n
td VNelD. Nh¢ do, s6 vu khach hang ca nhan bi ltia dio,
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hon 1,2 triéu hé so la khdach hang té chic duoc
déi chiéu, cép nhat théng tin sinh trac hoc qua
cdn cudc céng dén gan chip hodc ung dung dinh
danh dién tu VNelD. Nhé do, sé vu khdch hang ca
nhén bj lira ddo, mdt tién dé giam 59% ...

mit tién di gidm 59%, trong khi s6 tai khoan nhan tién

ltta ddo gidm 52% so vdi thdi diém trude ngy 1/7/2024.

Ong Pham Anh Tuin - Vu truéng Vu Thanh todn, Ngan
hang Nha nudc cho biét, nhing tai khoin khong doi
chiéu thong tin sinh tric hoc c6 thé 1a tai khoan chék,
“ngt dong”, gian lan da dudc md trong thdi gian qua va
hién khéng thé h(jp thiic hda dti(jc. Do do, trong tha'mg
9/2025, ngin hang dong tit ci tai khodn chua xac thuc
sinh tric hoc (khoing hon 86 tricu tai khoan) dé ngin

chin lta do, gian 14n s6.

Thai diém hién tai, cac t6 chdc tin dung cthudng ap
dung dong thdi nhiéu bién phap dé phong ngua rii ro,
ngin chin ltra d30 khach hang nhu: yéu cau xac thuc da
16p (OTP, Smart OTP, sinh tric hoc); st dung tri tué
nhin tao (Al), machine learning dé phat hi¢n giao dich
bat thudng theo hanh vi khach hang, tit d6 dua ra canh
bao. Cac ngan hang ciing co thé chin ty dong hodc tam
ngung giao dich khi phat hi¢n ddu hi¢u rdi ro. Vé noi
bo, cdc ngin hang lién tuc cip nhat quy dinh trong quy
trinh nghi¢p vu nhu: Cép nhat h¢ théng chéng gid mao
website/app ngan hing (anti-phishing); kiém tra ky khi
khach himg thay doi thf)ng tin lién lac, ding k}'f dich vu
online; Phéi hgp véi cac nha mang dé ngin chin gid mao

tin nhin Brandname...

Trong nhiing nim gin day, khi Co s6 dit licu qudc gia vé
dan cu dugc cap nhat, lam sach, cac ngan hang di ting
cudng két néi tryc tiép vdi Bo Cong an, Cuc An ninh

mang... dé kiém tra chéo thong tin, dua ra canh bao sém

va kip théi phong toa tai khodn Itia d2o. Cac ngan hang cing
tich cyc truyén thong va tham gia cac chuong trinh phé bién
kién thic tai chinh - ngan hang nhim nﬁmg cao kién thic, y
thiic, k§ ning nhén di¢n liia d4o cho ngudi ding.

Ngan hang khong ngiing dau tu nhan luc, i luc phat trién
san phim dich vu ti¢n ich, hi¢n dai; dong thdi xdy dung quy
trinh dé ngin chin va canh bao khach hang vé ri ro ltia dio,
gian lan... Nhung miu chét vin nim & khach hang - ngusi
ding cudi. Néu khach hiang khong ning cao tinh than canh
gidc, co y thic ty bio v¢ thi di ngin hing ¢6 tao ra bao nhiéu
16p bao mat, “khoa chit” thong tin ctia khach hang ma khach
hang vin truy cap nhing dudng link la; khong kiém cra ky
trude khi cai dit phin mém trén mdy tinh, di¢n thoai; cung
cip mi OTP cho ngusi khac; hay nhin mat khau app ngin
hing ngay trudc camera noi cong cong... thi ching khac nao
trao ca chum chia khoa cho ké gian.
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Al va nganh ngan hang:

NGON LUA
PROME HEUS

BAl: BAN CAM

[ ]
TRONG VAI THAP KY QUA, CAC NGAN HANG PA LIEN TUC THICH UNG
VOl CAC POI MOI CONG NGHE PE BINH NGHIA LAl CACH KHACH
HANG TUONG TAC VOIHO.
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gin hang da gidi thi¢u may ATM vao nhiing nim 1960 dé khach hang c6 thé rut tién mit & bit cd noi

nao minh muén, thay vi luon phii dén cac phong giao dich.

Cach mang thanh toan xuit hié¢n vio nim 1970, véi thé thanh todn dién ti. Nim 2000, dich vu ngan

hang truc tuyén 24/7 tao ra mot bude ngoit nifa, va xu hudng “ngan hang di dong” bing né manh mé
g truc tuy 7 3 0 g0 g ng g Ong g 2

trong thap nién 2010.

Nhfing thay dai 16n n‘ay déu gin véi cac cudc cach mang céng nghé, thur da rac ngin khéng chi thai gian, ma con

tiét kiém cho cac ngin hing mét s6 tién khong 16, tlt nhin luc cho dén chi phi co hoi. Bay gid, tri tué nhan tao (A

di sin sing d¢ dua nganh ngin hang vao mot ky nguyén bing né tiép theo, dugc hé trg béi chi phi luu eri va xa ly

dit liéu giam, truy cap va nhu ciu két ndi ngay cang ting.

Khéng thé cham chan

Cic ngin hang khong dua Al tré thanh trung tAm
trong chién luge va hoat dong c6t 16i ctia minh - di¢u
ma chung tay goila “Al-first” - s€ co nguy co bi déi
tht canh tranh vuge mic va bi khach hang bé roi. Rui
ro nay cang tré nén ré nét dudi tac dong cia ba xu
hudng hi¢n tai:

Ky \7c_>ng cua khach hang ngay cang
tang trong thé giéi ky thuat sé

Trong vai thing diu cta dai dich COVID-19, viée st
duntg cac kénh ngan hang tryc tuyén va di dong & cac
qudc gia da ting udc tinh ti 20 - 50% va tiép tuc duy
tri di ting ngay*cil khi dai dich da két thuc.

Trén cdc thi trudng todn cau da dang, ¢6 ti 15 - 45%
ngudi tiéu dung gidm dén cdc chi nhinh vic ly. Khi
ngudi ticu dung ting cudng st dung cac dich vu ngan
hang kg thuat s6, ho ciing bat diu ky vong nhiéu hon,
dic biét khi so sanh véi cac tiéu chuin ma ho da quen
thudc tli cdc cong ty interneThEmg dau trong linh vuc

- "
ticu dimg.

Nhiing cong ty tién phong trong tri nghi¢m ky thuic
s6 lién tuc ning cao chuin myc vé ci nhin hoa, dén
muic ho d6i khi ¢6 thé du doan duge nhu ciu caa
khach hang trudc ca khi khich hang nhan ra, va cung
cﬁ'p cac dich vu dti(jc ca nhan hoa mét cach chinh xac,

dung lac, qua kénh phi hgp.

Cac t6 chire tai chinh hang dau dang ap
dung toan dién cac cong nghé Al tién
tién

Gin 60% s6 ngudi tham gia khio sat trong nganh dich
vu tai chinh trong bao cao Khio sac Al Toan ciu cha
McKinsey (nam 2023) cho biét Céng ty hQ da t{?h hqp
it nhit mot gidi phdp AL

Cag cong nghe Al pho bién nhit hi'cfn nay bao gom: ty
dong hoa quy trinh bing robot (36%) cho cac nhi¢m
vu van hanh co ciu trac; trg Iy 4o hodc giao di¢n hoi
thoai (32%) cho cdc bo phin chim soc khach hang; va
cdc ky thuit hoc may (25%) dé p?x:it hi¢n gian 14n va hd
tr¢ thim dinh cting nhu quan 1y rai ro.
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‘ Cac hé sinh thai ky thuat sé tai dinh
hinh dich vu tai chinh truyén théng
Bing cach tao diéu ki¢n truy cap mot cap hgp da dang
cic dich vy qua mot diém cruy cap chung, cic hé sinh
thi ky thuac s6 da bién déi cach ngudi tidu ding

kham ph4, danh gia va mua sim hang hoa, dich vu.

Vi dy, ngudi dung WeChat & Trung Qudc khong chi
dung cling mot ting dung dé nhin tin ma con co thé
dit taxi, dac do dn, dic lich massage, choi game, gtii
tién cho ngudi thin va truy cip han mdc tin dung ca
nhan. Tudng ty, & nhiéu qudc gia, cac doanh nghi¢p
phi ngan hang va nhiing “si¢u ting dung” dang tich
hgp cac dich vu va san pham tai chinh vao hanh trinh
ctia khach hang, mang lai trdi nghiém hip din va lam
gidn doan cic phuong phdp truyén thong dé tim kiém
cdc san pham va dich vu ngin hang. Vi viy, cac ngin
hang sé can suy nghi lai vé cich ho tham gia vio cac
h¢ sinh thdi ky thuat s6, déng thdi st dung Al dé khai
thac t6i da stic manh cda dit liéu thu duge tit nhiing

N I \
nguon maoi nay.

Vi¢c cham chan sé khién cac ngan hang khong chi
danh déi bing chi phi 6 dinh khéng 16 hing thang,
ma con khién ho lang phi chi phi cg hoi, trong khi
ngu‘di dﬁng gﬁn nhu da chuyén hin sang tu duy truc
tuyén va luon doi héi tuong tac mot cach lién mach,

nhanh chong va chinh x4c trong moi dich vu, khéng

ctt |2 linh vuc cai chinh - ngan hang.
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Al: Siéu don bay

Trong nganh ngan hang, chim diém tin dung va kha
ning danh gia rai ro 12 khong thé thay thé, nhung di kem
v6i chi phi rit cao. Viée thu thip, xdc thyc va gidi thich
dit li¢u doi hoi rat nhiéu thdi gian va nguon luc tai chinh.

Mic dir chi phi dang ting, ning suit lao dong trong
nganh ngan hang lai gidm 4% trong 5 nim qua, theo bao
cfo ctia McKinsey. Day 13 sy tuong phin I6n véi miic ting
khodng 5% ctia cic nganh dich vu chuyén nghiép va khu
vyc td nhan phi nong nghi¢p. Su dao thii dang dién ra

am thim, nhung rit manh li¢t.

Nhung Al ¢6 thé cii tién quy trinh danh gia tin dung va
phé duyét khodn vay bing cach phan tich nhié¢u bo di
liéu ngoai bao cao tin dung truyén théng nhu lich st giao
dich, hoat dong mang xa hoi va mé hinh [am vi¢c dé dy

dodn khi ning tra ng.

Al xtt ly dit liéu theo théi gian thuc, gitp quyét dinh
khoan vay nhanh hon vi nhin dié¢n nhiitng mé hinh tinh
vi nang cao d¢ chinh xac danh gia rdi ro. Cac t6 chuc tai
chinh gidm chi phi xt ly va ting ty l¢ ph¢ duyét ma vin
gitt chit lugng danh muc diu tu.

Upstart 13 nén tang cho vay st dung Al dé d4dnh gid rdi ro
tin dung va xac dinh kha ning vay von, bao gom ca yéu o
nht gido duc, kinh nghi¢m lam vi¢c. Nhé do, Upstart phé
duy¢t nhiéu khoin vay cho nhom khach hang thiéu lich
st tin dung truyén thong, gidm ty 1¢ v3 ng dén 75%, mé
rong tiép can cho nhiéu ngudi hon.

Nhiing ngan hang bit dugc nhip con song da nhanh
chong hai qua ngot. Chi bon thiang sau khi st dung
Document Al cta H20.ai, mot cong ty Al ti¢n phong

& thung lang Silicon, ngan hang Thinh vugng chung
Australia d3 xa Iy thanh céng hang tri¢u i liéu méi
ngly trén nén ting AL Cong ngh¢ tu dong trich xuit cic
thong tin quan trong nhu tén, ngay sinh va dia chi tir ho
chiéu, gidy phép lai xe V;ll cac gidy o tl‘,ly than khac caa
ngudi ding ky taikhodn, ting téc d6 xii Iy 1én gip... 10

lan.*

Ty dong hoa bing robot (RPA), mot nhanh cta AL cho
phep cac t6 chiic tai chinh xtt ly s6 lugng lon cdc nhi¢m
vy ma khong cin ting nhan su. Theo bao cdo cta hing
kiém toan Deloitte (thing 4/2025), cic 6 chdc tdi chinh
d6i mdi thanh cong co thé gidm chi phi va cii thién ty 1¢

chi phi/thu nhap ¢ 5 - 15% trong vong 5 nim tdi.

Vai tro cla cac nhan vién thim dinh tin dung dang ms
nhat. JPMorgan Chase, mt trong nhiing t6 chtic cai
chinh 16n nhit ¢hé gidi, d tao ra mét mo6 hinh Al co tén
COiN dé tu dong hoa viée ra soat va trich xude dit licu

hgp déng tin dung phtc tap. Gis day, thay vi mit khoing
360.000 gi® lam vi¢c thi cong hang nim, vi¢c thim dinh
va phé duyét ho s6 vay i dong chi mat vai phat, cai thi¢n

hi¢u qua va vin dat do chinh xac rat dang ké.

H¢ théng Al stt dung hoc may va nhin dang hinh 4nh
dé crich xuit khodng 150 diém dit li¢u ¢t hgp dong ma
khong can con ngudi can thi¢p, gitp JP Morgan xi Iy

hang chuc nghin hgp déng nhanh va an toan.

Al ciing cich mang hoa phat hi¢n gian 1in bing cich su
dung hoc may dé xac dinh cdc miu giao dich bat thudng
theo thdi gian thuc. H¢ thong phan tich hang ty diém di
licu nhu thdi quen chi tiéu, vi tri va hanh vi dé nhan di¢n
gian 1an véi do chinh xdc cao, gidm 16i canh bao gia va

phat hi¢n cac manh khoe tinh vi.

Xt ly dit licu thdi gian thyc gitp phat hi¢n gian lan tic
thi, rac quan trong trong moi tru(‘j‘ng ngﬁm himg di d(f)ng
nhanh. Al ciing gidm chi phi van hanh bing cach giam
canh bao gia, ting cudng bio mat va niém tin khach

hang.

Mastercard’s Decision Intelligence Pro sit dung mo hinh
Al tao sinh doc quyén dé ting cudng phat hién gian lin,
cdi thién 20% ty I¢ phat hién gian lan trung binh, gidm

cinh bao gid t6i 200%, tiét ki¢ém chi phi gian 1in uc tinh

20%.

Tit nhi¢n, dé tao ra nhiing h¢ théng Al manh mé nhu
vay, cac td chdc tién phong déu phai danh déi.

Thach thuc cho
moi ngan hang

Viéc trién khai Al trong tai chinh doi héi cruy cap lugng
16n dit liéu ca nhan va thi chinh nhay cdm. Diéu nay dit
ra nhiing lo ngai nghiém trong vé quyén riéng tu dit licu,
nhat 12 véi cic quy dinh nhu GDPR v CCPA yéu ciu
tuin tha chit ché vé cach thu chap, luu tri va xa ly di

liéu.

Ngoai ra, nguy ¢ tin cong mang nhim vao h¢ théng Al
ngay cang ting. Cac td chdc tai chinh cin xdy dung he
théng bao mac viing chic dé bao v¢ tinh toan ven di licu
va niém tin khach hang, diéu nay co.thé 1a ginh ning vé
ky thuat va tai chinh.

Viec ap dung cong ngh¢ Al doi hoi dau tu 16n ban dau
cho ha ting, phan mém va nhan sy co ky ning. Mic du
lgi ttic dau tu dai han hia hen, nhiéu 6 chiic, dic biét 1a
cac don vi nhd, gip kho khin trong viéc bién minh chi

phi ban dau khi chua c6 két qua chic chin.

N

- -

Cac gidi phap Al tly chinh thudng can tich hgp véi
h¢ thong ké thia phic tap, 1am ting thdi gian va ngan
sach trién khai. Nhiing chi phi 4n niy co thé khién cac
doanh nghié¢p l6n ciing ngin ngai mé rong diu tu Al

Rao cin l6n nhit trong viée ap dung Al la ha ting
cong ngh¢ 16i thdi. Nhiéu t6 chic vin s dung hé
thong ké thira khong tuong thich véi nén ting Al hi¢n
dai, 1am cho viéc tich hgp dit li¢u va xi ly théi gian
thuc gip kho khin.

Nang cip h¢ thong doi hoi vita ddu tu tai chinh, vira
chuyén mon ky thuat va thay déi vin hoa doanh
nghi¢p. Khong co nén ting nay, Al sé khong phat huy

t6i da tiém ning va viée 4p dung Al sé con rdi rac.

Trién khai cac dy an Al yéu cdu doi ngi chuyén gia di
li¢u gdm nha khoa hoc dit licu, nha phan tich, ky su va
chuyén gia hoc may. Khio sat ctia Deloitte cho thiy
23% ngudi 4p dung Al nhin ra thi¢u hut ky ning nhin
luc 1a cthach chie 16n.

Dao tao nhan vién hién tai hoic hgp tic véi cac cong
ty cong ngh¢ co thé gidi quyét vin dé, nhung can thdi
gian va dau tu. Thi trudng canh tranh nhan lue Al
cang lam kho khin trong tuyén dung va mé rong du
an AL

Tuy nhién, phan thudng cho nhing ai kién nhan sé rat
ngot ngao: Thi trudng Al ngan hang du kién dat quy
mo6 190 ty USD trudc nim 2030, htia hen gidm chi phi
vin hanh 22 - 25% vA ting ning suit 30%.

Al chinh I ngon lta Prometheus, hita hen tao ra mot
budc ngoit 16n cho nganh ngan hang ndi riéng va tai

chinh néi chung!
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Ban lanh dao Vietcombank tham gia hoat déng di b toan quéc sang ngay 16/8/2025 tai Ha Noi

LA DON V| DPONG HANH BPOC QUYEN NGANH NGAN HANG CUA
CHUONG TRINH QUOC GIA “CUNG VIET NAM TIEN BUGC - 1 TY BUGC
CHAN TIEN VAO KY NGUYEN MJI", VIETCOMBANK DA HUY DONG SUC
MANH TAP THE VOI HON 20.000 CAN BO, NHAN VIEN THAM GIA KHAP
CA NUGC, HOA VAO DONG NGUOGI TIEN BUGC TRONG SU KIEN CONG
PONG QUY MO CHUA TUNG CO.

ing 16/8/2025, Chuong trinh qudc gia “Cling Viét Nam tién budc - 1 ty bude chan tién

vao ky nguyén méi” dién ra dong loat tai 34 tinh, thanh phé va 3.321 xa, phudng, dic

khu hanh chinh trén toan qudc. Gop mit trong ngay hoi di bo 16n nhit ci nude véi

hang tri¢u ngudi Vict cung khoac 40 ¢4 do sao vang, cit cao Qudc ca va dong loat tién
budc, hon 20.000 ngudi Vietcombank mang theo niém tin, khat vong va stic manh gop phan dua
dit nude vio ky nguyén mdéi. Chudng trinh do Bdo Nhan Dan va B¢ Cong an phit dong t6 chic
nhan dip ky ni¢ém 8o nim Cach mang thang Tam thanh cong va Qudc khanh 2/9.

NGUGI DAN DAU | VIETCOMBANK | SO 03-2025

B/c Lé Quéc Minh - Uy vién Trung usng Bang, Téng Bién tap
Bao Nhan Dan, Pho Trudng Ban Tuyén gido va Dan van Trung uong,
Chu tich H6i Nha bao Viét Nam phat biéu tai chuong trinh

Két thic chuong trinh, hon 1 ty bude chan xanh da
dugc ghi nhan trén khip moi mién TS qude. Dic

biét, trong sang ngay 16/8/2025, hon 1 tricu ngudi dan
trén ci nude dong loat khode trén minh mau 4o do

$20 vilng, hu‘éng vé Quing trub‘ng Ba Dinh lich st dé
chti’ng kién 1¢ thugng c3T6 qudc, cfmg hat vang Qudc
ca va tham gia hoat dong di bo. Khoanh kt 7 khong
chi khic sau niém ty hao dan tdc, ma con minh ching
cho tinh than doan két, sy dong long vi mot Viet Nam
hﬂmg cu’Bng, bén vang. ctcombank juts hao du’qc déng

\

\ / N A - . L, . )
hanh va gop phén tao nén nhiang nhip budc lich st dy.

Hon 1 ty buéc chan xanh -
triéu nhip tu hao dan téc

Tl o6hoo - 07h30 s:ing ngay 16/8, sic do phu kin khip

I , N\ PRI ! A A \, P
cic néo dudng. Moi ting I6p nhan dan tit Trung uong
O . O O O

dén dia phudng, tf thanh thi dén néng thon, mién nui,

2

\ A \ \ , A 1A . N oA
viung sau, viing xa ciing hu ¢ |& thugng cd thieng
liéng, dong thanh hat Qudc ca, va cung tién budc vi
ieng, dong thanh hat Qudc ca, va cung tién bude vi
A . A /, \ A « A \ s

mot muc tiéu 16n lao: Vi mée Viét Nam doan két,

~ \ , \ A \ A
manh mé, sin sang vuon minh budc vao ky nguyen

méi.

Su ki¢n dién ra dung thdi khic dic bi¢t khi cd nudc
budc vao giai doan ph:it trién mdi, gin Vi viée xép
lai cdc don vi hanh chinh. Lan dau ti¢n, mét hoat dong
di bo dudgc t6 chic dong loat trén pham vi coan qu

g tri pht dén hai ddo x
O

Phat biéu tai chu’dng trinh, d/c Lé Quéc Minh - Uy

vién Trung uong Dang, Téng Bi¢n tap Bio Nhan Dan,
O (& O O .

5 A .7 Yy A s
U4 2 / 20 va Dan van Trung uong,
Trudng Ban Tuyen giao va Dan g g
o O © ©
A

Chu tich Hoi Nha bdo Viét Nam cho biét: “Day khéng

B/c Thugng tudng Tran Qudc To - Thu trusng
Bo Cong an phat biéu tai chuong trinh

chi la mot sy ki¢n thé thao thong thudng ma

hanh trinh cta triéu trai tim ciing hoa nhip, cling
chung budc vi mdt Viét Nam doan két, manh me,
55111g vuon minh budc vio k_\} ngu_vén mdi - 1\377 nguyé‘n

> / A A VoL, L1 o,
ctia khat vong dan tdc, vi tuong lai hing cudng’”.
. O . O O

“Chuong trinh “Clng Vi¢t Nam tién budc” khing dinh
~ 1 A ) 2. e \ < \
16 nét mot Viét Nam déi mdi va dong long, sin sang
.2 Le Ly I \ /
¢ trién mdi véi tam voc va khi

I

bude vao ky nguyén p
thé méi”, Thugng ttfé‘ng Tran Quéc To, Thu trudng
B¢ Céng an nhin manh.
Théng ke cho thiy, chi riéng trong ngay 16/8, hon 1,1
tricu nguoci da tham gia tryc tiép tai cac diém cau.
ng khi do, hon 5 ty bude chin da dugce tich lay
g qua hinh thic truc tuyén va crye tiép. Khong chi
an ddn r¢n luyén chin
dai” va phong trao “Khde dé
dung va bao vé Té quéc”, chudng trinh con la 16

Iy . A Iy reo . 7o A \ 4
hle_U. tricu tricu trai tum \/ICt Cung CllLlllg khﬂt VQI’lg
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B/c Hong Quang - Thanh vién HPQT, Chu tich Céng doan
Vietcombank (thu 2 tu trai sang), dai dién Vietcombank
nhan hoa va ky niém chuong tu Ban té chuc

Ong Pinh Tién Hai - Giam déc Quy bao trg tré em Viét Ba Lé Thi Thu Ha - Pho Chu tich Thuong truc Cong doan

Nam (ngoai cung bén phai) va 6ng Hong Quang - Thanh Vietcombank va 6ng Giang Tuan Anh - Bi thu Bang uy, Chu tich
vién HBQT, Chu tich Cong doan Vietcombank (thu 2 tu phai Héi ddong nhan dan xa Tan Trao trao hoc bdng cho cac em hoc sinh
sang) trao bién tugng trung 80 suat hoc bdng cho 6 trudng Trudng Tiéu hoc Kim Quan va Trudng THCS Tan Trao

Ba Boan Hong Nhung - Thanh vién Ban biéu hanh,
Giam déc Khéi Ban Lé Vietcombank phat biéu tai hop
bao cong bé chuong trinh “Cung Viét Nam tién budc - 1
ty budc chan tién vao ky nguyén mai"

dung xdy mét quéc gia hiing cudng, bén viing, Dic bide,
méi bude chin duge ghi nhin trén nén ting s6 cta chién
dich déu trd thanh mét “bude xanh” - hanh dong chiée
thuc gop phan giam phat chii

Ba Doan Héng Nhung - Thanh vi¢n Ban Di¢u hanh, Gidm
dde Khéi Ban 1é Vietcombank chia sé: “La don vi dong
hanh doc quyén nganh Ngan hang ctia chuong trinh,
thong qua 16 hiéu tricu cia Cong doan cac cdp trén toan
h¢ théng, Vietcombank da huy dong stic manh cap ché

vdi hon 20.000 can bo, nhan vién tham gia khip ca nudc,
hoa vao dong ngudi tién budc trong budi sang 16/8. Thong
qua hanh trinh “1 tf bude xanh”, Vietcombank khéng chi
hudng tng 161 hicu tri¢u 34 tinh, thanh phé gin két, lan
toa tinh than ren luyén thé thao va bio vé moi trudng, ma
con tryce tiép gop phan két néi tri¢u crdi tim Vice, lan tda
nhiing gia tri nhan vin, tiép thém ning lucjng tich cuc dé
cling dit nude tién bude vio ky nguyén méi™.

U| etE 'Jmhanl. \a

Hinh anh trai nghiém cac hoat déng tuong tac thu vj tai gian hang
cuia Vietcombank
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Chung tay lan toa
yéu thuong

Khéng chi hién di¢n, Vietcombank con bién méi bude
chan thanh hanh dong sé chia. Ngan hang cam két
dong gop 3 ty dong va keu goi khach hang ciing chung
tay lan tda thong diép “1 ¢y budc xanh” bing cach
chuyén tién dng hd vao tai khodn “Cung em tién budc”
thudc Quy Bio trg tré em Vidt Nam. Theo d6, tir ngay
05/8/2025 dén hét ngay 03/9/2025, Vietcombank da
trién khai chudng trinh vu dii véi ngan sach len tdi 2,4
ty dong dé cac khach hang mdi co thém co hoi lan tda
yéu thlidng t&i cac em hoc sinh nghéo vuot kho.

Cu thé, Ngin hang trién khai chudng trinh khuyén
mai dic sic véi vu dii 30.000 dong danh ting 80.000
khach hang ding ky mdi va kich hoat VCB Digibank,
tudng tng vdi 2.500 khach hang diu tién du diéu kién
moi ngéy, riéng ngfly 19/ 8/ 2025 va ngily 02/ 9/ 2025 moi
ngay 14 5.000 khach hang. Véi qua ting nay, khach
hing tring thudng co thé iy quyén cho Vieccombank
chuyén vao ai khodn ctia Quy Bdo trg Tré em Viée
Nam dé tham gia ung ho cac em hoc sinh ngheo vugt
kho trong hanh trinh “1 ty bude xanh™.

Chi trong mdt thang, chuong crinh da thu hae sy
tham gia manh mé ttf cong déng, lan tda tinh chin
yéu thuong va dé lai nhiéu ddu 4n sdu sic. Vdi phuong
thic khuyén khich gian di nhung diy y nghia - ting
30.000 VND cho khach hang kich hoat VCB Digibank
mdi, hon 65.000 khach hang da lya chon gui ting phan
qua minh nhin dugc vho Quy Bio trg tré em Viée
Nam - Cling em tién budc. Méi lugt cham crén VCB
Digibank da vugt qua y nghia cta mdt giao dich cdi
chinh, trd thanh mét hanh dong sé chia, tiép stic cho

trén dia ban xa Tan Trao, tinh Tuyén Quang

hoc sinh ngheo vugt kho, dé nim hoc mdi 2025 - 2026

! A
ctia cac em thém tron ven.

Két qua cudi cliing tinh dén hét 23hs59 ngdy 03/9/2025
ghi nhin: 5395.692.924 dong tlt 65.872 khach hang
Vietcombank dong hinh; 03 ty déng do Vietcombank
cam két dong gop. Tong cong, hon 8,3 ty dong da duge
Vietcombank gtti dén Quy Bdo trg tré em Viét Nam.

Cu thé, ngay 5/9/2025, 8.000 suit hoc béng “Cling
em tién budce” da duge Vieccombank phéi hgp cling
Quy Bdo trg tré em Viet Nam dong loat trao ting tai
685 diém giao dich trén toan qudc, trén khip 34 tinh,
thanh phé. Mén qua khong chi tiép stic cho hoc sinh
nghéo VUugt kho trong nim th mdi 2025 - 2026, ma
con lan téa tinh thin sé chia, dong hanh cting ché he
tuong lai cia ddt nude. Diy 1 diém nhin day y nghia
trong chuong trinh di bo toan quéc “Cling Viet Nam
tién budc - 1 ty bude chan tién vao ky nguyén mdi”

Hanh trinh “1 ¢y bude xanh - Vietcombank déng hanh”
da khép lai, nhung gia tri yéu thuong sé con lan tda
mii. VCB Digibank khong chi mang dén trai nghi¢m
ngan hang s6 hi¢n dai, nhanh chéng, an toan, ma con
trd thanh cdu néi nhin vin, ndi méi khach hang co

thé gii gim trach nhi¢ém xa hoi va tinh yéu thusng dén
cong dong.

Ba Doan Hong Nhung - Thanh vién Ban Diéu

hanh, Giam déc Khai Ban ¢ Vietcombank noi:
“Vietcombank chan thanh cdm on Quy khach hang da
déng hanh va cling nhau viét nén hanh trinh y nghia
ndy. Trén ching dudng phia trudc, Vietcombank sé
tiép tuc kién dinh véi muc tidu: ngin hing s6 tién ich
- ngin hang xanh bén viing - ngan hang ctia moi ngudi

dan Vi¢e Nam. La ngan hang thuong mai chu luc, cha
dao ctia nén kinh té, vdi hon 6o nim déng hanh cling
lich st phat trién ctia ddt nudc, Vieccombank tu hao 12
diém tya niém tin, ndi citng diém cham nho dugce két
thanh stic manh to 16n, stic manh duge gin git va tich
liy qua nim thang dé tiép thém néi luc cho nhing bude
chian manh mé, du & bit ky viing mién nao, cta T6 qudc
Viét Nam”.

Théng qua “1 ty bude xanh”, Vietcombank khong chi
dong hanh ctng 34 tinh, thanh phé két néi hang ty budc
chin, ma con tryc tiép tiép stc cho hing nghin em nhd
trén hanh trinh dén rudng; dong thdi lan tda nhing
gia tri nhan vin dé “khong ai bi bo lai phia sau”, gop
phan tao nén stitc manh cta khéi doan két toan din toc.
Trong ngay héi 16n ctia ddt nudc, Vietcombank trao gt
tinh yéu va niém tin dén nhing budc chin Viée, dé méi
nhip bude hém nay trd thanh mét phin stic manh dua

qudc gia tién vao ky nguyén mdi.

Céc dai biéu chup anh luu niém cung 80 em hoc sinh dugc nhan
hoc béng “Cung em tién budc” trén dia ban xa Tan Trao
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Ngu'si dén dét nganh ngén hang
qut bao khﬁng hoang BAI: AN THAI ANH (téng hop)

TRONG BUC TRANH DAY BIEN DPONG CUA
TAI CHINH TOAN CAU, NOI NHUNG cU
SOC cO THECUON PHANG CA NHUNG
PINH CHE LAU B3I, VAN CO NHUNG
NHAN VAT.NOI LEN NHU DIEM TUA.
JAMIE DIMON - CHU TICH KIEM TONG
GIAM DAOC JPMORGAN CHASE - LA MOT
TRONG SO DO. ONG KHONG CHi LA NHA
PIEU HANH QUYEN LUC NHAT PHO
WALL, MA CON PUQC XEM NHU “NGUOQI
DAN DUGNG” TRONG NHUNG THOI KHA
DEN TOI NHAT CUA NGANH NGAN HAN:

HIEN DAL Nh[‘rng yéu tﬁ I‘am nén CU" ngu_.(‘],i Sq arvard, Dimon bit dau su nghi
33 55 Express dudi sy din dit cta Sandy Weill - ngudi s:
] nay trd thanh ¢6 van va dai tac Juan trong nhit ctia Ong.
. C C
Weill nhan ra tai ning hiém cd imon va coi 6ng nhu
“canh tay ph ‘rong hon mot thap ky, Dimon déng
hanh cling Weill trong hanh trinh xay dung dé ché tai
g g Ing
/ A \ , / ! A /
chinh thong qua hang ru sap nhap. Day chinh
Jamie Dimon sinh nim 1956 tai New York ( My) trong 1a gis ‘m lanh dao,
mot gia dinh nhap cu géc Hy Lap. Cha va dng ndi ong it véi nhing
déu Ia nhtmg nha moi gidi ching khoan, mang dén cho
g g g g
Dimon nhiing bai hoc dau tién vé thé gidi tai chinh
ngay ttf khi con nhd. Bau khong khi gia dinh khién Thip nién 1980 - 1990, Phé Wall ¢
o Dimon sdm quen véi ngon ngt ctia Pho Wall, véi nguyén bung nd nhung day rai ro: su ndi 1én cta cac quy
N 1 gon ng g g 8 2 I
\

cau chu_\'én xoay qu:mh thi ruong chfmg khoan,  dau co, lan sdng mua | £ NG (LBO), va nhﬁ'ng scandal

I,

/ 'y A A A B \. / \ I} . / A
a cac thm 1g V1 lelgl 1 ]Cﬂ tl'Oﬂg moi1 trudng tai1 Ch ]}1 dlﬂh dﬂlﬂ. Dimon tl‘quﬂg tl 1'1 tl'Oﬂg C]’llﬂh moi1

2

/ \ . N IR sy N, \ LA N, .o
s bC]’l ta1 Ch]ﬂ n gan nhu 111 dl truyén’. U'UOﬂg nay, hQC b n dl.lﬂg co th, vua qua tr1 rul

\ L , D N
ro khon ngoan. Diy la nén ting gitp Ong sau i ly cac
a ) ) : I IS ! A N 5 \ A TN - . !
ctia Dimon la minh chting 16 net cudc khing hoang toan cau véi sy diém tinh hiém co.
cho tr1 tué va tham vong. Ong t6t nghiép Dai hoc
C ong. Ung g A1 1Y

Tufts, sau d6 1 ng MBA tai Trudng Kinh doanh Tuy nhién, méi quan h¢ thiy - tro gita Dimon va Weill
Harvard. Trong nhitng nim & Harvard, Dimon dugc khong bén vitng mii. Sau moe thdi gian dai sat canh,

/-

112w N Ve v < Ax
6i kha ning Dimon r3i Citigroup nim 1998 do bt déng quan diém
C O

phan tich va tu duy chién luge. Tham chi, bai luin t6t chién luge. Quyét dinh nay ban dau gay séc gidi tai chinh,

LA > A o . L . A \ - X \ 5 \ S v N A, I,
nghi¢p ctia 6ng vé chién luge kinh doanh ngan hangda  nhung sau nay trd thanh bude ngodt dua Dimon dén véi
ghic g > g g g ) 8§03

VI A A e 12 1A , . N R
duge mot 6 giao su khuyén nén xudt ban thanh sach. JPMorgan Chase va xdy dung nén tén tudi nhu ngay nay.
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Pumg lam gi ngu ngéc ca va dimng ot

Nim 2000, Dimon dudc b6 nhiém lam CEO ctia Bank
One — ngan hang 16n thd 6 tai My thsi diém do. Ong
nhanh chong tién hanh tdi ciu truc, cit gidm chi phi,
cai thién quin tri rii ro va cing ¢6 vin hoa doanh
nghi¢p. Chi trong 4 nim, Dimon dua Bank One tu
mot 6 chuic gip nhiéu kho khin tré lai vi thé canh
tranh. Thanh cong nay khién ong lot vao “tAm ngim”

cta JPMorgan Chase.

Nim 2004, JPMorgan Chase mua lai Bank One trong
mot thuong vu tri gid 58 ty USD. Dimon trd thanh
Tong giam déc diéu hanh (CEO) cta JPMorgan Chase
nim 2005, va chi mdt nim sau, ong git ludn vi tri Cha
tich Hoi déng quan tri. Tl ddy, Dimon chinh thic

budc 1én vi dai 16n nhit cta tai chinh toan cau.

JPMorgan Chase dudi théi Dimon dugc xem 12 “cd
may siéu hang”. Ong ap dung triét Iy quan tri chic
ché: uu tién an ton vdn, kiém soat rdi ro, dong thai
khong ngling md rong méang kinh doanh quéc
té. Khac vdi nhiéu ngan hang Phé Wall

theo dudi Igi nhuin ngin han bing "
cac khoan dau tu rdi ro, Dimon git

nguyén tic “khong danh cuge su

tiéu tén bat cur déng xu nao, hdy

dé nhiing ké ngodi Ria lam nhiing

diéu ngu ngéc va hoang phi, sau
do khung hodng dén, chung ta sé

mua lai ho vdi gida re mat.

b
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sOng con ctia ngan hang chi dé tim kiém Igi nhuan
nhit théi”. Chinh triét ly ndy gidp JPMorgan Chase
ding viing trong khing hoang tai chinh 2008, trong
khi nhiéu déi tha sup do.

Dimon con thé hié¢n ban linh qua cac thueng vu
mang tinh biéu tugng. JPMorgan Chase mua lai Bear
Stearns vdi gid chi 10 USD/c6 phiéu trong giai doan
hén loan 2008, mot quyét dinh viia tao bao vira giy
tranh cai. Tiép do, ngﬁm himg tiép quin Washington
Mutual - 8 chiic tiét kiém va cho vay 16n nhit cai
My khi do — gitip 6n dinh h¢ thong ngin hang. Cac
thuong vu ndy viia mé rong quy m6 JPMorgan Chase,
vifa cing c8 hinh 4nh Dimon nhu “ngudi ctiu nguy”
cho Phé Wall.

Dusdi sy lanh dao ctia Dimon, JPMorgan Chase tré
thanh ngin hang l6n nhit My tinh theo tdi sin, véi
gid tri vugt méc 4.000 ty USD. Cong ty hoat dong

tai hon 100 qudc gia, dong vai tro trong

ciu. Thanh cong cta JPMorgan

khong chi dén tlf quy mo, ma
con tt kha ning cthich dng
linh hoat trong mdi trudng
bién dong. Dimon thudng

xuyén nhin manh tim quan

trong ngin hang, tit thanh
toan s0, blockchain cho dén
tri tu¢ nhan tao trong quin

tri rdi ro.

yéu trong h¢ thong tai chinh toan

trong cta d6i mdi cong nghe

VAI TRO

trong khung hoang, di san va
tranh cai

Dimon ¢ 1 cao
da, khi AIG va nhiéu dinh ché tai chinh 16n ph:

dén cttu trg cta chinh pht, JPMorgan Chase dudi su
cheo l4i cu:

dinh, 1a ngu’b‘i P

B¢ Tai chinh va Cuc Dy trit Lié¢n bang (Fed). Nhiéu
chuyén gia nhin dinh: néu khong c6 JPMorgan Chase
va Dimon, h¢ théng tai chinh My co thé da hén loan

hon nhiéu.

Tuy nhién, Dimon khéng phai ltc nao cing dugc
ca nggi. Ong tling phai gidi trinh trude Quéc hoi vé
o O O O .
khoan 16 6 ty USD trong vu bé bai “London Whale”
nim 2012 — mée thatc bai xude ph:’lt i giao dich plm’i

. .. VT .y = .
sinh ri ro. Mic du vay, vu viée khong lam suy yéu
N " . N e aA v
vi thé ctia ong. Trii I3 éu ngudi coi day la minh
chiing ring ngay ci ngan hang vitng manh nhit ciing
¢6 thé mic sai lam va diéu quan trong la cach Dimon
xtt ly khing hodng néi bo.
, ) )
t ta ngoai linh vic n
g ;
trong nhitng CEO 0 tiéng noi q
, N R
trong trong cac vin dé chinh sach kinh & My, ttt thué
doanh nghi¢p dén quy dinh tai chinh. Dimon thudng
xuyén tham gia d6i thoai véi Nha Tring, khong phan
O . O O
bi¢t chinh quyén thu¢c ding Dan chd hay Cong hoa.
Mot s8 ngudi coi dng 1a “nguidi mdi gidi quyén luc”
g C C C e 9 -
Y e
gitia gidi tai chinh va chinh tri My.
Trong dai dich COVID-19, Dimon tiép tuc thé hi¢n
vai tro lanh dao. JPMorgan Chase trién khai nhiéu
Py )\ = : <A ? . \
chuong trinh hé trg doanh nghi¢p nho va ho gia dinh,
C 0 & 3
tham gia tich cuc vao chudng trinh PPP (Paycheck
Protection Program). Ong nhin manh trach nhi¢m
51 ctia ngAn hang, cho ring cdc dinh ché tai chinh
O O ©
khéng chi kiém 1gi nhuin ma con phai dong gé
. O O

st 6n dinh va phuc hoi ctia nén kinh ¢é.

, Dimon cling kh
Ludng thudng khéng 16 ctia dng — nhicu

tri¢u USD — thudng xuyén trd chinh dé cai chi crich.

Mot s6 nha 14p phap va 8 chic xa hdi diie chu hoi: lidu

mtic thu lao o hQ‘p 1}" trong bai cinh bat binh

. ‘ L . Ve
ding thu nhip ngay cang 16n? Ngoai ra, quan diém

chinh tri cta Dimon doi khi khién 6ng vip phai chi

N tru ving. Ong trd thanh guong

trich at ¢4 hai phe. One dine kéu goi ting thué cho neudi
Tich tu ca Lll], ne. I'l\.> Lll‘lb KCu b(.l Al’lb nue cnce I'lbU(l

A 5 . < A e . A
glﬂll, nhung cung p 01 MOt SO qll\" Chﬂh ma on

lam t6n hai stic canh tranh ctia d
\ £ 1
~on nhiéu tranh 1 ng thé phu
Jamic Dimon da dé lai ddu 4n siu dam trong nganh cai
chinh toan cau. Tt mot chang trai gdc Hy Lap 16n lén
& New York, ong trd thanh biéu tugng quyén luc, ngusi
dugce vi nhu “thuyén trudng” dua nganh ngin hiang vuge
. o C C C C .

qua nhiing con bio di nhit cta thdi hi¢n dai.

Loi khuyén danh cho gici lanh dao cua

Jamie Dimon

Trong suét su nghiép cia minh, Jamie Dimon da chitng minh
rang mot nha lanh dao vi dai khéng chi la ngusi c6 tam nhin,
ma quan trong hon la ngusi thuc thi xuat sac. Khi dugc hoi
vé L&i khuyén quan trong nhat danh cho cac nha lanh dao,
éng noi: “Hay co trai tim, su td mo va that su quan tam dén
nhitng gi ban lLam. Ban khéng thé lanh dao néu ban khong
hiéu va khéng yéu coéng viéc cuaminh”. Dimon ciing nhan
manh rang mét nha lanh dao gioi phai luén san sang hoc hoi,
lang nghe va khéng dé cai téi lan at su that.

Jamie Dimon khong chi la mot CEO tai ba ma con la mot
biéu tugng cua tinh than lanh dao hién dai. Ti hanh trinh
day bién dong, 6ng da chiing minh rang bi quyét thanh céng
khong nam 6 ly thuyét, ma 6 kha nang thuc thi xuéat sac, su
kién tri va luén hoc hoi. Du trai qua nhiéu thu thach, Dimon
van duy tri mét nguyén tac bat bién: “Lanh dao vi dai la
nhiing ngusi khéng noi suong — ho hanh déng”.
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/) Thu choi siéu xe

CAl Té!
POC BAN
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au Thé chién thi T1, chiu Au bude vio giai doan O cich dé khong bao xa, Ferruccio Lamborghini,

tai thiét, cudc song thi€u thon, té nhat, va dan mot ong trum may kéo, cim thay buc boi trude
¥, chung thi khat khao nhiing biéu tugng méi cda sy ki¢u ngao cta Ferrari va cd sy thiéu tin cly cha
’ st tién bo. Trong béi canh nay, nude Y dan néi nhiing chiéc xe hoi do hing nay san xuit ra. Dan
1én nhu mot cdi no6i cho nghé thuit xe hdi, vdi cai tén xd nay van don nhau ring, sau mot cudc tranh cai
ndi bat: Enzo Ferrari, mot cyu tay dua chuyén sang linh ndy ltia véi Enzo, Ferruccio thé sé ché tao mot thi

vuc cong nghiép. Ferrari da thanh lap cong ty mang tén t6t hon. Nim 1963, chiéc Lamborghini 350 GTV
minh vao nim 1947, d€ théa mian chi mdt udc mo: tao ra dugc xuit xudng, mot ddi tha canh tranh tinh ¢&,
nhiing ¢ may nhanh nhit va tuy¢t voi nhit trén Trai ddc.  tdo bao, gin dong cd Viz véi tiéng may gim gu nhu
Nhiing sing tao cta 6ng, nhu chiéc Ferrari 166 Inter nim  giong trim cda mot ngh¢ si opera.

1948, chinh 12 ban tuyén ngon vé y chi va k§ ning ché tac.

BAI: LAM NGOC

ok I _-.TAI NHUNG NGON POI YEN TINH G MODENA, NOI KHONG K

THOANG THOANG MUI GIAM BALSAMIC, CO HAI NGUOI Y TEN

: ENZO FERRARI VA FERRUCCIO LAMBORGHINI DA iji“s NHUI
el ¢ MAY €O THE THACH THUC TRONG Luc,,?lc‘sl AN VA

. NHUNG PIEU PHI LY.

Ferrari 166 Inter (1948) e ’
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Nhiing si¢u xe doi dau n: 6ng chi la ky cich ky

thuat, ching con la nhing hi¢ vin hda. Chau Au,
vdi truyén théng thi cong lau doi, da cung cip moe
manh dit mau m& cho su phac trién ctia ching. Cac
cong ty nhu Maserati, Alfa Romeo, sau nay la Pagani
va Bugatti (dugc héi sinh & Phip) da coi san phim cta
ho nhu nhiing tac phim ngh¢ thuit, két hgp thim my

vdi hiéu suat.

Kér qua 1a ché gidi dudc chiém ngudng nhirng tuyét
& : guong g tuyc
/ c e N[ o N,
tac nhu chiéc Lamborghini Miura nim 1966, thudng
L Ty . 5 A Le A
dudc coi la si¢u xe thuc thu diu tién, véi dong co
. e \ -, R <
dc gitia va nhing dudng cong khong tudng khién
moi ngudi choang vang. Pong co Vi2 3,9 lit sin sinh
-1, < 31 e 32 !
350 mi luic — con s6 dang kinh ngac vao thdi diém do

- gidp no dat téc do hon 270 km/h. Miura khong chi
C g g C
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Ciing khéng ngoa khi ndi rang, siéu
xe chdau Au chinh la mét tuyén bé
vé su khdc biét, két hop hai hoa hoa
gitia nghé thuat va Ry thuat, phan
dnh néi dm dnh cua cuu luc dia vdi
cdi dep va truyén théng lau ddi.

Lamborghini Miura (1966)

Lamborghini 350 GTV (1963)

1'11111]111; 116 1:1 lﬂét su 1\'}'111 ﬂﬂg, mét chiéc Xc tl'éﬂg nhu’

thé duge di¢u khic bdi ban tay cta than gio.

Cho dén gid, nhiéu ngudi vin thic mic, vi sao nhi
thuong hi¢u sicu xe dit gia nhdt thé gisi chi yéu ra doi
va dit dai ban doanh & chiu Au? Cau tra 1i ¢ 1é nim
& lich st va dia ly. Di san quy tdc ctia cyu luc dia dong
mot vai tro quan trong, véi nhiing nha bao trg giau c6
khao khat thé hi¢n dia vi ctia minh théng qua nhing
cd may doc nhit, ¢6 hi¢u suit cao, dén tit nhing
thu’o‘ng hiéu tién phong va gi:\u ban sic nhu Ferrari,
Lamborghini va Aston Martin (& Anh), khong thé mo6

phong & bit ky noi nao khac.

Cing khong ngoa khi noi ring, sicu xe chau Au chinh

12 mdt cuyeén bé vé su khac biée, két hgp hai hoa gita
: > : . OF g

ngh¢ thuat va ky thuae, phan anh ndi am anh cta cuu

luc dia véi cai dqp va truyén théng lau doi. Cho tdi tan
ngay - mot chiée Ferrari 488 Pista hay mot chiée
Bugatti Chi ting mang ning di san n

xe bing s¢i carbon va h¢ truyén dong hybrid cho phep
diy lui gici han cta nhfing diéu kha thi — 1479 ma luc

ctia chiée Chiron, du dé dat t&i t6c d6 420 km/h.

./ s e A - A A \
Phat minh, d6i mdi, ning cdp ky thuit lu6n 1a
. o . .
quan trong nhit trong vi¢e sdn xuit ra mot miu sidu
dong co & gitia xe, phia sau ngudi lai, tien

phong trén chiéc Lamborghini Miura da trd chanh

Ferrari 488 Pista (2015)

A < x y 5 .7 5. A [ v <
mot ddu 4n dic trung, gidp cai thién kha ning ting tdc,
TR L - "
phin b6 trong lugng t6t hon, ting do bam dudng va vao
JHS YHS O [e]

cua én dinh hon.

c cting da phat trién it moe yéu t6 khong
C d O
méi quan tam hang dau. Dén thap nién
1980, nhiing chiéc xe nhu Ferrari F40 da st dung cic
(& . C
1 . L . .
vat licu nhe nhu Kevlar va s¢i carbon, gidm trong lugng
\ X <. ~
ng chi con 1.100 kg trong khi vin tao ra dén 478 ma
luc. Siéu xe hién dai con tién xa hon: chiéc McLaren P1, ra
mit ndm 2013, st dung khi déng hoc chu d
canh gié diéu chinh theo thdi gian thuc dé can

/ < v A
Cp xXuong va toc dO

Siéu xe la loai xe thé thao dinh cao, dudc thiét ké dé dat
hiéu suat vugt troi, véi cong suat tir 350 ma luc tré Lén,
toc do t6i da vugt 320 km/h va kha nang tang téc 0-100
km/h dudi 3 gidy. Chung su dung vat liéu tién tién nhu
sgi carbon, khung nhém, va déng cc manh mé nhu V8,
V12 hoac hé théng hybrid, két hgp khi dong hoc toi uu va
cong nghé dua xe. Siéu xe, nhu Ferrari SF9o Stradale hay
McLaren 7208, dai dién cho dinh cao ky thuat, san xuat
gidi han, va thuéng mang tinh biéu tugng, phan anh su két
hgp gilta d8i mdi cong nghé va thiét ké déc dao.
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d V10 4,8 lit “gim
ngoai 1¢ hiém hoi

Lexus LFA
(2007)

=1
- Aoy AN

Nissan R32 Skyline GTER (1989)

e
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san xudt xe hoi

an hoa kaizen — cai

1t ching, bién ching thanh cong
i ching I nhiing biéu tugng cta dia
da NSX ra mit nim 1990 la mot vi du
h, véi khung gam bing nhém va dong co Ve,
thiic cdc ga khong 16 chau Au vdi gid chi bing
on ntia. Ngay ci ngay nay, chiéc NSX nim 2016,

véi h¢ truyén dong hybrid va 573 ma luc, vin dé cao
st hoan hio vé ky chuat hon la thiét ké phé truong.
Dudng sa ctia Nhat Ban, thudng hep va hay tic, cing
dinh hinh cach ticp can nily, uu tién su nhanh nhen va
d6 tin cay hon 14 sy xa hoa tuyée doi.

O phia bén kia Thai Binh Duong, nudc My lai ké mot
cau chuyén khic hin. Quéc gia cta nhing dai 16 rong
l6n va dudng chin troi vo tin da sdn sinh ra mot bién
thé ctia si¢u xe, ma ching ta quen goi 1a xe cd bip -
nhiing quai thu thé s, g6 ghé, goc canh, nhu chiée
Dodge Charger 1969 hay Chevrolet Chevelle SS 1970.

¢ tao ra nhing siéu xe cuc ky

Ford GT (2005)

Nhitng miu xe nay, véi dong

co V8 khéng 16 va he din dong
ciu sau, chi mang dén stic manh
tho bao, khong phii sy tinh té. Chiée
Chevrolet Corvette Sting Ray 1963, gin
ddng co V8 360 mi luc, da tién gin nhit
dén dia hac si¢u xe, nhung ngay ¢ nd ciing
uu tién stic manh hon su chinh xdc.

Vin hoa xe hdi ctia My, duge dinh hinh bdi nhiing
dudng dua drag (chi ¢ 2 xe tham gia, cling xuit

phat va chay trén 2 lan dudng thing song song véi

d6 dai tiéu chuin 402 mét) va nhing con dudng rong
md, coi trong sy dé ti€p can va ning lugng thuin iy
hon 14 cong nghé cao si¢u cta chiu Au hay Nhac Bin.
Xe co bip mang tinh dan chd, duge ché tao cho moi
ngudi dan 6ng mo udc dot 16p trén nhimg xa 16 bit
tan, chit khong phii dé diéu khién trén dudng dua
Nirburgring,

Tai sao My lai khong phai cudng quéc sicu xe? Pau
tién, h:'ly nhin vao hé théng giao théng. Khéng gian
rong l6n ctia x s6 nay uu tién toc d6 trén dudng thing
hon 14 khd ning vao cua, khién xe co bip trd thanh

lua chon ty nhién. Thi trudng ciia My ciing mang tinh
thuc dung, sin xuit hang loat luon vugt trdi so véi tha
cong doc nhit. Khi si¢u xe My xuit hi¢n, nhu chiéc
Ford GT 2005 hay Chevrolet Corvette C8 2019, cht'mg
mang mot mau sic My dic trung — stic manh 16n,
ngoai hinh tdo bao va chi phi dé tiép cin.

Chiéc C8, véi dong cd V8 495 mi luc, co gia khdi diém
60.000 USD, chi bing mdt phan nhd néu so vdi Ferrari
hay Lamborghini, phfm anh khuynh hu('ing “binh dan”
ctia My. Ngay ci chiée Dodge Viper, mét biéu tugng

St dén ddu ve hinh thuc, triét ly
va Ry thudt ché tdc, thi siéu xe van mang dam
mau sac van héa cua vung ddt, gan lién voi
nhiing gidc mao va khao khat cua nhing nguoi
tao ra chung.

Chevrolet Corvette C8 (2019) « :,

ctia thfap nién 1990 vdi déng 0 V1o 400 ma luc, clng it

tinh té hon va tip trung nhiéu hon vao cim giac bing né

khéng gidi han.

Nhing khac bi¢t vé si¢u xe & ba viing dit nay khong chi
mang tinh ky thudt ma con mang tinh cdm xtc, phan anh
nhiing gid tri cta cac xa hoi da sin sinh ra ching. Mot
chiéc Ferrari 812 Superfast, véi dong co Viz 789 mi lyc,

13 v& opera trén banh xe, méi dudng cong va tiéng gim

12 mot minh ching cho niém dam mé ctia ngusi Y. Moe
chiéc Nissan GT-R, v6i dong o V6 565 mi luc va do bam
ctia h¢ din dong bén banh, 13 thanh katana cta gidi vo si
dao, chinh xac va khong khoan nhugng. Mot chiée Dodge
Challenger Helleat, v6i dong co V8 si¢u nap 707 mi lyc, la

mot bin rock anthem, 4m 1 v khong hé biét in nin.

Nhung bt ké khac bi¢t dén dau vé hinh thuc, riée ly va
kg chuac ché tac, thi siéu xe van mang dam mau sic vin
hoa ctia viing dit, gin lién véi nhiing gidc mo va khao
khdt ctia nhitng ngudi tao ra ching. O chiu Au, ching 12
ngh¢ thuit; & Nhite Ban, ching 12 khoa hoc; & My, ching
12 sy néi loan. Bong gop ctia mdi khu vuie 1a mot chuong
trong mot cau chuyén 16n hon, ké vé hanh trinh khong
ngung nghi cta ching ta dé cim kiém téc do, cai dep va

dam mé.
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Chevrolet Corvette ZR1

Z R 2025 13 chiée Vette “hung han” nhit tling

1xu§t xudng ttf nha may cda Chevrolet,
nhu mot 16i thach thiic truc tiép gtii dén cic dong si¢u
xe chiu Au. Dong Corvette ra doi tif nim 1953, nhung
thé h¢ C8 vai dong co dic gitta da thay déi hoin toian
dinh nghia vé mot chiéc xe thé thao My. ZR1 luén
d(ing nghia véi stic manh khéng khoan nhu‘gng, va
phién ban ndy di ching minh diéu d6 moéc cach xuic
sic.

Khéi dong co V8 LT7 5.5 lit ting ap kép véi cong sudt
1.064 ma lyic v mo-men xoin 828 Ib-ft, két hop véi

~ hop 6 lyhgp kép 8 ciip, xe ¢ thé ting téc tii 0-96

hoing 2,3 gidy va dat tdc d¢ ¢6i da 375

km/h, b6 xa nhiing chiéc xe ¢6 gid gip ba lan. Bo cinh
gi6 khi dong hoc bing s¢i carbon ta0 ra luc ép xudng
mit dudng hon 544 kg, va thiée ké ctia s6 tach doi
bing sgi carbon ggi nhd dén chiée Corvette 1963 mang
tinh bi¢u tugng. He théng treo thich dng va phanh
gom carbon khong 16 ddm bio ZR1 khong chi 1a “6ng
trtm” trén dudng thing m ¢ thé xa ly cac khic cua

cuc ky di¢u nghé.

Trong cac cudc dua drag, no da danh bai ca Ferrari va
Lamborghini, cho thdy Chevrolet di ché tao duge moc
“sat thi siéu xe” thuc thu.

Gia tham khéo: 179.000 USD
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Ferrari296 GTB

4u xe nay da it bo dong cd Viz truyén théng
M dé hudng t6i tuong lai dién héa bing dong co

V6, va nd 1a moe kiée tac, chli’ng minh ring viée
gidm dung tich khong hé lim gidm ding cip. Ra mic ol
nim 2021 va tiép tuc cii tién & phién bin 2025, 296 GTB
(ct‘mg ban mui tran GTS) 1a cau tra 16i cta Ferrari cho
ky nguyén hybrid. Mot s6 chuyen gia lang man di nhan
dinh, day la “buic thu tinh” gii dén nhiing ngudi yéu nghé
thuit va tdc do, duge dit crong mot thin hinh ggi cam
dim chir Y.

“Trai tim” cta 296 GTB I khéi dong cd V6 3.0 lit ting
4p kép két hop véi h¢ théng plug-in hybrid, tao ra tong
cong suit 819 ma lyc. Stic manh nay da dé dua chiée xe
ting toc tlf 0-96 km/h chi trong 2,9 gidy va dat t6c d6 t6i
dahon 330 km/h. Dong co di¢n bo sung 164 ma lyc va
cho phep xe di chuyén khodng 26 km thuin di¢n, nhung
chinh sy tich hgp lién mach cua cic nguén niing lugng

~ mdi lam cho chiéc Ferrari n::ty trd nén tuyét voi hon.

H¢ dan dong ciu sau, cong ngh¢ phan bé moé-men
xoin théng minh va hop s6 ly hop kép 8 cip giup xe
dé 14i mot cich ddng ngac nhién nhung van cuc ky sic
bén trén dudng. Khung gim cda 296 1A mét tic phim
ngh¢ thuit, cAn bing gitta sy linh hoat va 6n dinh,
trong khi hé¢ théng khi dong hoc tao ra luc ép xudng
mit dudng ddng ké ma khong lam mat di nhing
du?&}ng nét mugt ma.

Khong nghi ngd gi nifa, 296 GTB chinh 12 mon hdi so
véi cic dong xe Ferrari Viz diu bang. Mot ¢6 may day
cam xuc va giy chodng ngdp, dinh nghia lai mot chiée

si¢u xe hi¢n dai co thé 1a gi.
Gid tham khao: 346.000 USD

/
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Lamborghini Revuelto

gitt lai di sin dong cd V12 ctia Lamborghini trén

D Ay la mot “qudi thd” hybrid bimg né, cho phép

con dudng tién vio tuong lai di¢n hoa. (Ra mic
vio nim 2023) dé thay thé dong Aventador, Revuelto (dit
tén theo mét loai bo tot Tﬁy Ban Nha) 1a chiéc si¢u xe
plug-in hybrid thuc thy diu tién cda Lamborghini, thé

hi¢n tim nhin vé tuong lai cta hiang.

Stic manh dén tir khéi dong co V12 6,5 lic hae khi ey
nhién két hgp vai ba dong cd dien, tao ra tdng cong suit
1én t6i 1.001 mi luc, ting téc tif 0-96 km/h chi trong 2,5
gidy va dat t6c d¢ t8i da hon 350 km/h, v6i h¢ din dong
bén banh va hop s6 ly hop kép 8 cdp mang lai d6 bam
dudng vi sy chinh xdc tuyée voi. Hé théng hybrid khong
phai dé tiét ki¢m nhién liéu, ma 13 dé mang lai hi¢u suic
cyc cao, véi cac dong co di¢n 1dp diy khodng tréng mo-

men xoin dé ting tdc tdc thi.

Khung gam lién khéi bing sdi carbon gitup gidm trong
lugng xudng con 1.946 kg, mic dit vin ning hon mot
s6 dai thu. Thiét ké géc canh, him hé cta Revuelto
d4m chit Lamborghini, vdi ctia cit kéo va khéi dong
cd 19 thién dudi I6p kinh. Bén trong, khoang ldi giong
nhu budng 1ai may bay chién diu, véi cac chi tiéc hinh

luc gia’c va giao dién cap trung vao ngufc‘ji lai.

Trong cic cudc dua drag, no di so ke véi Corvette
ZR1, dit thua sdt nae “quai vac” gia phai ching cda
Chevy nhung vin chiém dugc cdm tinh nhd su “kich
tinh” cia minh, nhit 1a tiéng dong co bling nd, nhu
mot minh cht'ing cho thﬁ'y xe hybrid cling ¢ thé
“hoang da” nhu nhing phién ban thuin xing.

Gia tham khao: 608.000 USD
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Lotus Evija 2025

‘ huong hi¢u si¢u xe cda Anh luén tuin tha phuong
chim “cthém sdc manh, bét trong lugng” véi bit ky
dong san phim nao. Ra mit nim 2019 va san xuit

phién ban gidi han 130 chiéc cho nim 2025 (da ban hét),

Evija 12 miu xe di¢n va din dong bon banh dau tién cta

Lotus, két hgp di san v6i cong nghé tuong lai.

Véi bén dong co dién, Evija mang lai cong suit 1.972 mi
lyc vA mo-men xodn 1.254 Ib-ft, co 1€ chi chiu lép v€ trude
mot vai d6i tha khac, nhu Rimac Nevera ma thoi. Xe dat
mdc 96 km trong vong chua diy 3 gidy va téc do téi da
hon 320 km/h. B6 pin 70 kWh nim & giiia xe, uu tién kha
ning vin hanh hon pham vi di chuyén, chay dugc khoang
400 km sau khi sac diy.

Khung gim lién khéi bing sgi carbon giap trong lugng xe
chi khodng 1.678 kg (kha nhe déi véi mot chiée xe di¢n),

trong khi cac dudng din khi dong hoc khong 16 va cinh -

gio sau co thé bit md tao ra luc ép xudng mit dudng
ding ké. H¢ thong 14i chiy luc va hé théng treo thudong
mang lai cim gide ldi chan thuc, ddm bio su kéc néi voi
ngudi lai trén dudng.

Thiét ké cta Evija mang hoi hudng vi lai véi nhing/dudng
nét di¢u khic va khoang lai ggi nhé dén nhiing chiéc xe
dua stic bén thp nién 1970. Pang tiéc 12 miu xe nay |
khéng du(_ic luu hanh & My do khéng dz’lp L'mg duq

s6 ti¢u chuin dic biée vé anitoan va khi chai.

Gia tham khao: 2,4 triéu USD

4n phim cda Rimac Automobili, mot “Ong lon”
ch dién toan cau ¢ tru sé & Croatia, Nevera

(dugc dit theo tén mot con bao ¢ Pia Trung
Hai) lan dau tién ra mic dudi dang concept C_Two

\ - . \ \ - \ .
vo nim 2018, di vao sin xuit tf nim 2021 va tiép tuc

théng tri trong nim 2025.

Bén dong co di¢n (méi banh mot dong co) mang lai
cOng suit “chodng ngop” 1.914 ma luic v mé-men xoin
1.740 Ib-ft, bién Nevera trd thanh chiéc xe sin xuit
hang loat manh nhit trén Trdi dét. Xe ting t6c or
0-96 km/h chi trong 1,74 gidy trong diéu ki¢n &i vu
va dat t6c do t6i da 415 km/h, gitt ky luc ¢4 vé ting tdc
13n chay “nude rat” 40om (8,25 gidy).

Bo pin1-2(L) kWh, dugc tich hgp vao khung gim lién

khdi bing carbon, cung cip pham vi di chuyén ding
ngac nhién, khodng 480 km, trong khi h¢ théng lam
mat tién tién gitp git moi tha 6n dinh khi chay trén
dudng. Cong ngh¢ phan bé mo6-men xoin va trong
thm thip giup xe xtt Iy mugt ma du ning tdi 2.300 kg.
Phié¢n ban Nevera R nim 2025 bo sung h¢ théng khi
dong hoc cii tién va kha ning vin hanh sic bén hon.

Dy chinh xic 12 mdn doé chdi cha gidi sicu giau, chi
v6i 40 chiéc dugc len ké hoach sin xuit trong nim

2025.

Gia tham khao: 2,2 triéu USD
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THU CHOI KHANG BINH
o

PANG CA

BAI: HIEU LINH

POI VOl NHUNG NGUSI THEO PUOI CAM GIAC HOI HOP CUA TAC DO, SIEU XE BIEU HIEN
CHO PAM ME, THAM VONG VA VIEC THEO PUOI PHAM CHAT HOAN HAO KHONG NGUNG
NGHI. THU CHOI SIEU XE CHINH LA LANH DJ|A MA DAN ONG (VA NGAY CANG NHIEU PHU
NU) KHONG CHi TIM THAY SU PHAN KHICH, MA CON CA BAN SAC, CA TiNH VA SU KET NOI
VOI KY THUAT GIAO HOA CUNG NGHE THUAT.
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a0 dau thé ky 20, 6 t0 vin con la mot diéu mdi la, mot ¢d may cong kénh danh cho ngusi giau co, h
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nhung ngudl tO Mo ve co ](hl. Nhung ]\'hl dQI]g CO tro nen 1]]1_11]]1 me hdl] va nhung con duong ]\'60 dlll

hon, mét lo;}i xe mdi da xuit hién - chfmg du’Q‘c ché tao khéng chi dé ) ‘huyé'n con ngu’o‘i va hfmg

! \ \ .- . e A ~ !
11021, ma con ChO nic¢m vui toc dO thuan tU.V.

-, , ~ -~ 5 - , . 1A ., YA 3 . AL . \,.
Nhiing nim 1920 va 1930 chiing kién sy trdi day cta cac thuong hi¢u nhu Bugatti va Alfa Romeo, khi cho ra doi
nhting chiéc xe vita bit mit vita co hi¢u suit vugt croi. Hay nhin chiée Bugatti Type 35, vi ludi tan nhic¢t hinh
mong ngua va khung gaim nhe, di d 1 nhu mot t dm dicu khic di dong. Bong cd 2.0L, tuy khi¢m tén

theo ti¢u chuin ngay nay, nhung ciing da vugt xa moi chiée 6 6 dang di chuyén trén dudng lic bay gid.

Héy hinh dung mét cuéc diéu hanh héi thdp nién 1970 qua nhiing con
dudng quanh co cta bé bién Amalfi: mét dodn xe Miura va Daytona, déng
cd cua chung vang vong vao vdch dad, nhiing ngudi ldi xe cua chung cudi

hén nhién va rang ré nhu nhiing cdu bé dé chot biét cdch diéu khién cé
may thdi gian. Ddy la tinh than cua thu chdi siéu xe - tu do, tinh ban va sy
phdn Rhich trudc stic manh vuot troi.
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Tré thanh ngudi tién phong

r LA 1= 1.¢ o \, 1A v \ A 2 > ) ~ T .
Tha siéu xe co 1é bt dau tir day, mic du chuae ddy tham vong ctia nganh sdn xuit xe hoi. Khi chiée
ngt “si¢u xe” — supercar — ph{li dén vai th;flp ky sau Lamborghini Miura xuilt xudng Va0 nim 1966, ngu’Gi
mdi xudt hi¢n. Canh dan éng tu tap trong cic ga-ra, ta thudng coi d6 la khoanh khic si¢u xe ra doi. No
5 1A - \, A - .o 2 - A \ . A A / 2 /
& hai bén nhiing con dudng rong rai va tai cac budi da cham ngoi cho mot cudc cach mang, dé cho cic

T T b o L A 1
trién 1am 6 t6 dau tien, ddi mic ho nhu bing chay vi déi thi ctia Lamborghini dap tra bing nhing bicu

. = 4 7, < ! .o ’ . . e lasrs y e~ 1T
st quyén it ctia tdc do. Ho la din stia xe, ché tao may tugng cua rieng ho: Ferrari 250 GTO, Maserati Ghibli,
moc, dam qu\" toc, thu’o‘ng gia va cd nhﬁ’ng‘ ng‘u’b’i mo Porsche 911 Turbo.
o . O O O
mong, cd cung mot ndi Am vugt qua ning luc
ong g mgQ . g U

o - L Te y . Ve e A A g

€O cua hung chiéc xe d’:mg c6 mit trén thi truong,. Cong dong nguol chai siéu xe cung L]P tuc mo rong vol
- , < A r M ) . ' - \
S& hitu vA 14i mét trong nhimg ¢d hu Bugatti té¢ do chong mit. Pa loai hoéi nhom duge thanh
C C C
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chic gh 151 tuyén b minh 12 ngusi tién 1 nhiing ngudi co cung dam me chia sé cau chuyén,

Type 35 kh
phong, sin sang mao hiém moi thit d¢ doi cdm gidc a0 d6i cac logi phu tiing, phu ki¢n va t6 chic cac
hin hoan thoing qua khi vao “ngot” mot khuc cua &
t6c do chong mit.

n long theo dudi nhing thit vita mdi mé

it do.

cong nghé va nén kinh t€ toan ciu biing né da thuc
O O . O
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Chuabao gid suy gidm

Cac hashtag nhu #SupercarSunday hay
#HypercarHeaven dé két néi mot cong dong trai dai
ttf Dubai dén Los Angeles, khong ai 1a khong dam mé,
khong ai 1a khong hiéu biét. Dung vay. Ngudi dam mé
siéu xe hi¢n dai dugc vi nhu nhiing hoc gia tim kiém
cam giac manh. Ho nghién cdu cac dudng cong mo-
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men xoin, phan tich cac sgi carbon, vi tranh luin vé
vu diém ctia dong co ting ap so vdi hat khi cy nhién.
S8 hitu dudng nhu 1a mot cam két - khong chi vé mic
! tai chinh ma con vé mir tri tué. Mot chiée si¢u xe doi
héi duge chim soc, duge hiéu biét va dugc ton trong.

Tai sao siéu xe lai co stic anh hudng I6n nhu vay, dic
Chuyén t6i thé ky 21, si¢u xe da phat erién thanh méc bi¢t 1a d6i véi dan ong? Do 13 mot cau héi bit ngudn
ky quan cong ngh¢, nhung stic hit cim xuc ctia nd vin tf tAm ly hoc va viin héa. Téc d6 goi nhé qua 16 vé
khong suy gidm. Nhiing chiéc si¢u xe ngay nay - nhu bin ning nguyén thay cta giéng duc, i nhing cudc
Bugatti Chiron, McLaren P1, hodc Rimac C_Two - Ia rugt dudi con méi cta cac thg sin. Nhung no con hon
nhiing ky tich ky thuat thach thic sy hiéu biée. Ching

khéng chi 1a xe hoi, ma con la nhfmg thi nghiém vat 1}9,

¢4 cdi goi [a nam tinh. Thu chgi siéu xe 12 vé sy theo
dudi nhiing y nghia rdng 6n hon, tinh t& hon: ngh¢
pha tron sgi carbon, h¢ thong hybrid va khi dong hoc thuat ché tac, cAm gidc phin khich khi vugt qua gidi
dugc diéu khién bing tri tu¢ nhan tao (Al). han cda ban than, vé dep va y nghia ctia ty do.
Tuy nhién, vdi tit ca sy phdc tap cha ching, cong déng Hay mudng tugng canh lai chiéc McLaren 7208 qua
chai va suu tim sié¢u xe & khip moi ndi trén toan ciuvin  nhiing cung dudng khac nhau, sy chinh xac ctia méi
gitt nguyén mot niém dam mé nhu thud ban dau. Cac sy lan sang s6, su phin khich cta tling cd dap ga, tit ca
ki¢n nhu Pebble Beach Concours d’Elegance hoic L& hoi

Téc dd Goodwood thu hit hang chuc ngan ngusi tham

mang dén mét cim giac sdng thit tron ven ma 1t trai
nghi¢m ndo sanh duge. DS 1 mét cude d6i thoai gida
gia, mang xa hdi gop phan khuéch dai vin hoa ny, véi con ngudi va cd may, ndi moi dong tac déu co thé
cac tai khoan Instagram thodi mai pho dién hinh 4nh dugc dap tra bing két qua nhanh nhu mdt cdi chop
nhiing chiéc si¢u xe bong bay dé trudc hoang hon long mit hoic hon thé. N6 duge mo ta nhu mdt trang thai

13y hay x¢ toac bau khong khi trén nhiing  chién dinh, noi thé gidi thu hep lai thanh con

con dudng cao téc xuyén qua sa mac.  dudng phia trudc, vo-ling va ban giao

hudng cta cdc pistol.
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Su theo TG nay cung m'ang mot gid |
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lesa'n GT‘—R hay Mltsubishl Echpse Spyder GTS-’da ]
du‘dc do 131 anh sang neon dudi gam xe cua chung la

12 toe do

. = sutonvinh ngam ngim d6i voi nén va:n hoa sicu xe 501 .
~ "dong cua Nhat Ban O London nhu‘ng con pho tl:ong
: —khu nghtsbrldgc én vang tiéng dong ctia nhing chiée
; Fcrrarl va Lam]:orghml do nhufng doanh nhin tré vi cic
quy toc thuoc dong doi lau ddl cam lai. .

: Suhip d:m todn ciu nay da khai smh ra mot he sinh th:u
3 hiing manh Cac cudc dlcu h;anh‘ si¢u xe, nhu Gumball
3000, chufng ién cac tay 14 chay khap moi 1uc dm, nhiing

[

hoﬂL bao tang Tai cac Sl;f klén nhu Monfe’i'e? Car Week :r‘dﬁy-fh

i trlcn vé rux ro, vé nhtmg gla'b mcirda t_rd'ﬂianb hlcn- :;l’nif,:;- ot

. =
c xe caa ho dudc dan logo nha tal trd- -haﬁh trmh_
.':'5‘&‘81 chI
I‘lgll Ca'e, kénh Yoqu
Blondic ‘6 ;:a

nay véi cic V'idco-t ui

r_ll_.c_’p m khong

Hang tr1€u.'].u:dt xem. l\ihying.

Smé tré tudi ddm mo tidc-mot ngay nio do s€ vin chla

khoa chlcc hypercar Cla't r1t:ng m-mh h_ e i
e, K W 4 s T
.

Tuy nlncn, lihu- ch,dl nay I{hong phal khong co nhu‘ng

e thach thufc S1eu Xe ctic_ky ‘dicdo - 'khong chi gla ban

ma con ¢4 chi phi bio trl. Mor lin bao duﬁng cho mét

2 chiéc Bugatti Veyron co- hETen kém bang mot Ghrfcrc
i seda’ﬁ hang trung Nhiing lo ngai vé moi trd’dng c'ﬁrfg~""

1dn dan du cuoc chuycn doi sang dong co dlen va G
hybrld dang dién ra. Va sau do la nhan thuc Xa h01 dm

VOl mot sO ngufdl sicu xe la.bleu tigng cua su du thufa

pho truong.
Dt‘i-vzfly,.khi 'c'hl'n.lg ta nhin vé.tuong lai, thu choi sicu
xe da chd sin & dc')..Dfii'_vc'ii _n'hﬁng ngﬁbi don nhan no,

- day chinh.Ia mét sit theo dudi sust ddi, mét cude tim
“kiém nhiing khodnh khic si¢u viét trén bon banh xe. -

Lai mot chiée siéu xe la doi mie vdi gidi han cta ban -
than, dé vugdt qua chung, dé erd chanh moe phan cta
cau chuyen da bic ddu e orim nam trude va khong hé
co dau hiéu ket thac... 5 ©
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BAI: LO/ PHONG

THE GIGI SIEU XE TU LAU VON LA SAN KHAU CUA SU PHONG TUNG - NOI PONG CO
GAM THET NHU DA THU, TOC PO THACH THUC LY TRi, RANH GIOI GIUA KY THUAT
VA NGHE THUAT Bl XOA NHOA. NHUNG KHI THE GIGI XOAY TRUC SANG TiNH BEN
VUNG, VOI XE DIEN (EV) VA CAC QUY DINH BAO VE MOI TRUONG DANG TAI BINH
HINH BUC TRANH CUA NGANH CONG NGHIEP O TO, SIEU XE NHU PUNG TRUGC
NGA BA DUONG..
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iy cung chiém ngudng chiéc Rimac C_Two
- si¢u xe dién “quai vat” véi cong sudt 1.914
mi lyc, ting tdc 0-100 km/h dudi 2 gidy.
Nhanh dén mtic nio ngudi con chua kip
xt ly, b lai nhiing tugng dai dong cd xing trong lan
byi. C_Two 12 hinh 4nh tiéu biéu cho cudc cich mang
si¢u xe di¢n, ching minh ring EV hoan todn c6 thé
mang dén hi¢u suit khién da day ban thit lai va tim
ban loan nhip, ma khong t6n mdt giot nhién li¢u hoa
thach nao. T3t ¢ nhiing gi ludt qua tai ban chi la
tiéng may ri r1 khé khang nhu phi thuyén sip bat ché

A . A r’'e
do siéu tdc.

Khéng ai muén tut hdu

Xu hudng xe dién 13 mét cudce dich chuyén mang tinh
cach mang, dtt mudn hay khong, tit ci cac nha san
xudt déu phai tinh toan viéc ddi mit véi nd. That dang
ngac nhién, rit nhiéu hing si¢u xe - nhiing “thanh eri”
cta st bio tha vé y thic hé - dang thich nghi mét cach
d4ng kinh ngac. Tesla ¢6 Roadster thé h¢ 2, Lotus véi
Evija, déu ¢6 khat vong 16t xdc va khong bi cuc hiu
trén dudng dua.

Roadster, sau nhi¢u nim dugc “nha hang” vi nay budc
vao san xuidt sau 16i khing dinh chic nich caa Elon
Musk, hiia hen ting t6c 0-100 km/h trong 1,9 gidy,
tim hoat dong hon 960 km sau mot lan sac ddy. Evija
- ctt chao san cha Lotus trong thé gidi hypercar dién -
mang trén minh 2.000 mi luc va thiét ké sic lem nhu
cit xuyen ca thdi gian. Nhiing 6 may nay khong chi
“dudi kip” dan anh xing ma con bd xa chung trong

guong chiéu hau.

Tuy nhién, co mt thuc té khong thé pha nhan, 12
ngay cang nhiéu thuong hi¢u xe hoi lai coi dong co
hybrid 1a hudng phét trién chinh, thay vi xe di¢n. Siéu
xe ciing khong diing ngoai xu hudng nay. Két hop
dong cd xing véi mo-to dién, chung 13 cly cu gita

truyén th(‘ing va tuong lai. Ferrari SF9o Stradale dﬁng

dong co V8 ting 4p kép 4.0L két hgp ba mé-td dién, tong
cOng 986 mi lyc - vira gao thet trén xa 1 vdi tée do 340
km/h, vita co thé ling 1& ludt phé & ché do thuin dién.
McLaren P1 - miu hybrid huyén thoai ttf nim 2013 - duge
ca ngdi vi st hoa quyén mugt ma gitia dong co V8 3.8L va
mé-to dién, tao ra 903 mi luc va do chinh xic “nhu phiu
thuat”.

Hybrid 12 cach gidi si¢u xe viia ¢ ca lai vita 6 tay giu:
van gitt dugc tiéng gim diy mé hoic, lai gidm khi thii,
gidm muc do ti¢u hao nhién li¢u. Cing trong nim 2013,
khi thé gidi con méi chdm nghi dén ddng co hybrid,
chiéc Porsche 918 Spyder da dirt ra nhiing ti¢u chuin
mdi: chay dudng dua Niirburgring mit 6 phut 57 gidy,
pha ky luc 7 phut & théi diém do, chay dugc 29 km & ché
do thuin di¢n sau mot lan sac, ting téc tlf 0-100 km chi
mit 2,6 gidy. Ngudi ta tling vi von, né nhu mot luc si thé
hinh, nhung lai thanh thao ¢4 bé mén yoga.

Tuy nhién, khong phai ai ciing yéu hybrid. Nhiing ngudi
bio thi cho ring chung “ntia nac nita ma”, khong tron
ven niém dam mé xing, ciing ching da tdo bao dé thuin
dién. Chung ning hon - pin va hai h¢ théng truyén dong
A 2 A - \ .7 A < 4 \ \,. A
cong don cin ning, [am gidm do sic bén ma ngudi mé
t6c do tim kiém. Du vay, hybrid vin chiing minh gid tri,
viia giit hi¢u suit ngang xe xing, viia din dit nganh cong

nghi¢p 6 o tién tdi tuong lai dién hoa.

Nhiing ngudi bao thu cho rang xe hybrid
“nua nac nua mé’, khéng tron ven niém dam
mé xdng, cling chdng du tdo bao dé thudn
dién. Chung ndng hon - pin va hai hé théng
truyén déng céng doén can ndng, lam giam
dd sac bén ma ngudi mé téc dé tim kiém. Du
vdy, hybrid van chimg minh gia tri, vira gidr
hiéu sudt ngang xe xdng, vira dan dat nganh
céng nghiép 6 té tién toi tuong lai dién hoa.
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m duong

ung viée thiéu tiéng

da khoi lén tranh lufn criéc ly:

ing thi co con 1 si¢u xe?

Suét hang chuc nim qua, tiéng gim cta Ferrari V8
hay tiéng gao thét ctia Lamborghini Viz da 1a mot
phan ctia cdm giac phin khich chay doc séng lung, tya
tiéng su e trude khi lao vio cudc sin. Xe di¢n cin ban
khong ché tao ra thtt Am thanh mang dén nhiéu cdm
xtc nhu vy, va di¢u nay thich thiic méi lién kée ban
ning do. Mot s6 hang sang tao bing cach lip bo phac
mo phéng tiéng dong cd, nhu Dodge véi chiée Charger
Daytona SRT - nghe thi vui ddy, nhung li¢u c6 that
khong? Trong khi do, Rimac chon trung thanh véi su
im ling, cho ring cu “dap” tan bao cda mé-men xoin

dién du néi thay moi tiéng gim.

Vi nhiéu ngudi, cau tra 18i hién
nhién [a “khéng’ﬂ Am
thanh, nhu ho

! \ A
ndi, 1a moe

h,ﬁ 7 A A \ 4 L 7 / . A
phan cta cau chuyen, 1 moc néi cdm xtc bién mot

chiéc xe chay nhanh thanh huyén thoai. Do la ly do

Ferrari F40 vin dugc tra gia tricu USD - vi tiéng dong
cd V8 2.9L ctia nd ¢o thé lam dan éng trudng thanh roi

nude mit.

Thé he fan tré thi c6i md hon. Mé-men xoin di¢n lap
tuic, khéng can chd ting ﬁp hay tua ma’y, mang lai ci
hich ma ddng co xing kho sanh kip. Rimac C_Two
khoéng chi ting tdc - no “dich chuyén tic thdi”, ¢p
ngudi l4i vio ghé nhu phim vién tudng. Sy im ling co
thé ky la, nhung cting mang hoi hudng tha vi, nhu 14
may bay tang hinh. Lotus goi Evija | “4m thanh cta
tudng lai”. Tesla thi bd qua cdm xuc, tap trung

km/h trong 1,1 gidy - hi¢u suit lén

tiéng thay moi dng xa.

vao con s6: Model S Plaid 1.020 ma luc, 0-96

rid co con la siéu xe? Chac

han la huing co thé thiéu tieng gédm, nhung
van tron ven & nhing yéu té con lai: hiéu sudt gdy
chodng vdng, thiét R thdi thuong va hut mat,
cling nhu gia tri bat bién cua thuong hiéu.

Ddu mdilaynghiacebdan?

Cudc tranh luan thyc ra xoay quanh y nghia cta sicu
xe: dam mé, doc nhit, va dinh cao cong ngh¢. Trén cic
ticu chi do, si¢u xe di¢n déu dap dng, tham chi vugt
tr6i vé hi¢u sudt. Pininfarina Bactista gitt danh hi¢u xe
chay dudng phé nhanh nhit thé gisi: ting tdc 0-300
km/h dudi 12 giay. Co & linh hén cta si¢u xe théi dai
mdi khong nim trong Am thanh, ma trong su tdo bao

ph:’l v3 gidi han.

Nhu du bio ctia gisi chuyén gia, si¢u xe di¢n va hybrid
chic chin sé chiém vu thé trong khoang mot thap nien
t6i. Vie chiée crossover di¢n Lamborghini Lanzador
duge md ban vao nim 2029 cho thiy, “bo dién” r6i
cting sé trd thanh... “bo xanh”. Chiéc Ferrari EV dau
ti¢n, dy kién ra mit trong thing 10/2025, hia hen két
hop di sin cda Maranello v6i hicu sudt dién tin tién.
Bugatti, sau khi bit tay Rimac, dang nghién cltu miu
hypercar di¢n phat trién tit chiéc Chiron, véi cong suit

vugt qua mde 1.500 mi lyc.

Si¢u xe di¢n ciing dang “din chtt hoa” thi choi, du vin
cuc dit. Néu Pagani Huayra hay Koenigsegg Jesko 12
tac phaim thi cong gia tricu USD, thi Tesla Roadster
hudng tdi mic “dé thd” hon (tlt 200.000 USD). Chiée
Corvette E-Ray thim chi dua ra mtic gia xuit xudng
chi 109.000 USD, nghia la dé ti¢p can cd vdi tang Ip
trung luu. Nhung ngudi ta vin xép hang chd dgi chiée
Fulminea ctia tin binh Automobili Estrema, gid 2,3

tri¢u USD. Hoan toan xting dang, vi chi co 61 xe dugc

san xudt, dong co di¢n 2.040 mi luc, pin thé rin, tim
hoat déng 523 km, chl'ing minh EV vtita nhanh kinh
hoﬁmg viia httu dung - nhu viéc ban c6 thé l4i tau vit

tru di sicu thi vdy.

Nhung o rang, chuyén sang si¢u xe di¢n/hybrid khong
suon s¢, nhit 2 & phan ky thut. Vin dé trong lugng
xe la mot thach thiic 16n: pin rit ning, du s dung

cic loai vat licu siéu nhe nhu carbon sgi thiy tinh thi
dai da s6 si¢u xe di¢n vin ning hon si¢u xe xing. Nhu
trong lugng ctia Rimac C_Two 1 gin 1.950 kg - hon
Lamborghini Aventador khoang nita tin.

Vay si¢u xe dién va hybrid c6 con la si¢u xe? Chic chin
la ¢6. Ching ¢6 thé thi¢u tiéng gim, nhung vin tron
ven & nhiing yéu t8 con lai: hi¢u suidt giy chodng vang,
thiét ké thdi thugng va hir mir, cting nhu gia tri bac
bién ctia thuong hi¢u. L& hoi Goodwood Festival of
Speed gi¢s trung bay ca si¢u xe dién 1an xing, va dam
dong vin bi mé hojc. Mang xa hoi tran ngap video
Tesla Plaid vugt qua Lamborghini trén dudng dua
drag, va nhiing din choi méi gia nhap, bi cuén hie bsi

161 cam két vé “cdc do bén ving”.

Tiéng gaim co thé da mit, nhung cdm giac - linh hon
- cla siéu xe vin song dong vay thoi. Va ai bict dugce?
C6 khi ban sé bic ché d6 gia tiéng ong x4, chi dé hoai
ni¢m, r6i bac cudi khi bo lai qua khit trong lan bui
phia sau.
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‘U HOLLYWOO

TU TIENG VO NGUA DON DAP TRONG BEN-HUR CHO DEN TIENG

DO[\IG co QAM RU TRONG CAC BONJ TAN HlENAIDAI' HOLLYWONOD dn say me toc do cta ca gidi lam phim Fastback theo st chiéc Dodge Charger qua nhing
LUON Bl ME HOAC BOI CAM GIAC HOI HOP, PHAN KHICH VA MAN HJ va khan gid gin nhu dong hanh cling su con dudng déi ddc & San Francisco. Cing it day,
LIET CUA TéC PO - THU DA LAM NEN NHUNG KHOANH KHAC hat trién ctia bd mon nghé thuat thir bay. Hollywood bit dau nhan ra nhiing chiée xe cang rit
. . % g ) Y g g
MANG TiNH BIEU TUONG CUA DIEN ANH... Trudng doan dua xe ngua trong Ben-Hur quan trong, ching c6 thé mang y nghia cdm xdc, trd

(1958) bo phim gianh tdi 13 gidi Oscar, da dugc ca thé thanh phin md rdng c4 tinh cta ngudi ldi.

gidi cong nhan la mot trong nhing phan canh ngoan

muc, dang nhd va hoan hao nhit trén man bac. Nhiing dong xe cd bip cta thap nién 1960 va 1970, nhu
chiéc Pontiac GTO Judge trong Two-Lane Blacktop

Khi cong ngh¢ phat trién, Hollywood ¢6 thém nhiéu (1971) hay chiéc Plymouth Cuda trong Phantasm (1979),

phuong ti¢n khic nhau dé thé hi¢n tdc do, nhung thé hién mét tinh chan bit pha khéi moi rang budc.
cht yéu vin la xe hoi. bén gitta thé ky 20, xe hoi da Diy la nhing chiée xe cta sy gai géc va kié¢u hanh, do
chiém tron anh hao quang trong cac phim nhu Bullitt nhing nguoi hing chdng lai ci ac diéu khién, khong

(1968), noi Steve McQueen lai chiéc Ford Mustang GT ~ chiu su kim ham ctia hé théng phap luac kiéu c6 dién.

il
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Khi di néi vé tdc do trong di¢n anh hi¢n dai, ching
ta khong cach nao khong nhic dén loat phim dinh
ddm Fast & Furious. Tl khéi dau gidn di vio nim 2001
nhu mot chu chuyén vé dua xe dudng phd, series nay
da phat trién thanh hién tugng vin hoa, véi tam voc
ndi dung ciing md rong ra pham vi toan cdu, vdi da
loai siéu xe gop mit, khién canh may rau (va ca phai
dep) khip moi noi phai td mo, phai say mé, phai them

muon.

Co lg, chiéc Toyota Supra MKIV 1994 mau cam cta
nhan vat Brian O’Conner luén duge nhé dén nhiéu
nhit. N6 dai di¢n cho sy crung thanh va khéo léo, dugc
doi ngt ctia “Dom” Torreto ché tao dé khing dinh stc
manh ctia “gia dinh”. N6 cting dugc xem 1a buic chu

tinh giti dén viin hoa do xe thsi do, khi den neon gaim

va binh ni-to ting ap 1a “chan ai” cda dan chgi. Sau khi
Paul Walker - ngudi tht vai Brian O'Connor - qua doi
nim 2013 trong mot tai nan thim khée, chiée Supra

MKIV di trd chanh 16i tri 4n xtc dong danh cho di sin

ctia anh.

Xt Phit Tang con déng gop nhiéu mau siéu xe dang
chtt y khic nita, nhu chiée Nissan Skyline GT-R R34
miu xanh bac, ciing do Brian cim l4i trong 2 Fast 2
Furious, mot lya chon hoan hao cho nhing con pho
Miami nhg d{)ng cd turbo va khi ning van hanh linh
hoat. Bén canh d6 14 chiéc Mazda RX-7 VeilSide
Fortune mau cam trong tap Tokyo Drift, ngudi Nhat
Bin vin tu hao coi no nhu mét “dai st vin héa”, gisi
thi¢u ngh¢ thudt drift (cruge banh sau) cho khin gia

toan cau.

Tuy nhi¢n, ngudi My ciing rit biét cach vinh danh

dong xe co bip hi¢u suit cao ctia minh, vdi sgi day cim
! A g 2 . \ \ A 2 A A !

xuc xuyén sudt ca series 2 tinh yéu cta nhan vat chinh

“Dom” Torreto danh cho chiée Dodge Charger, véi

cac miu R/T 1970 va R/T “Ice Charger” 1968, nhiing

con “qudi vat” trén moi dia hinh, thim chi, ¢6 thé truy

dudi ca thu ngdm hat nhan.

Bén canh d6, cong ching con chiing kién su xudt hién
ctia chiée Chevrolet Monte Carlo 1971, Dodge Charger
SRT-8, Chevrolet Fleetline, Ford Mustang Fastback,
Dodgc Ch:lrgcr Daytona SRT EV, déu la nhﬁng biéu
tugng 16n cho stic manh My thuan tdy, c6 dién, him
hé va bén bi sau hang chuc nim chinh chién. Di nhién,

ho ciing khong thé quén duge man thé hi¢n choang

ngdp cta chiée W Motors Lykan Hypersport trong tap
Furious 7 v&i pha hanh dong xuyén qua ba tda nha choc
tr6i & Abu Dhabi, m6t minh chiing cho su xa hoa dén
nghet thé cta gidi si¢u gidu Trung Dong,

Con si¢u xe chiu Au thi sa0? Sin chdi cta ching nim
8 Need For Speed, bo phim dua theo video'game:dinh
dam cfmg tén, tﬁp trung vao dan dt;ng hanh déng thtgic
t¢ hon 14 hi¢u ing CGI, d¢ mang dén cdm giac chin
thuc nhit cho khin gid. Cing vi thé, nhiing man ruge
dudi trong phim dé dang khién céng ching - dic bict
la fan cta tro chai gdc - v6 cting phan khich, vi khong
phai ltc nao ho ciing duge ching kién nhiing miu xe
huyén thoai pho dién duge hét ning luc, lai con trén

\ ? A
man dnh rong.

Do 1a Koenigsegg Agera R, ding dong co twin-turbo
V8 cong sudt 1.140 ma luc, chiée xe bi danh cip vi

qua dic gia, qua hiém hoi, dan dén mot cude dua day
thit han dé doi lai cong ly. D6 [a Lamborghini Sesto
Elemento dung vat licu carbon-fiber si¢u nhe, mang vé
dep thanh thoat nhung day uy luc. D6 1 McLaren P,
sicu xe hybrid, mot biéu tugng cta tién bo cong nghe,

da tda sang trong cudc dua De Leon & cudi phim.

Tuy nhién, vi 12 phim My, nén cuéi cting, dugc vinh
danh nhat lai [2 mét miu xe cd bip dic ché: Ford
Shelby Mustang GT500, lip dong co V8, tugng trung
cho tinh than kién cudng va nd luc vugt qua kho khin
ctia nhin vt chinh Tobey Marshall. Need For Speed da
ching minh dugc, mét bo phim khéng can cét truyen
phtic tap, chi can nhing cd drift, tiéng dong co gao r
va nhing man dét 16p dien cudng la di 16i khan gia -
dén rap.
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Nen téng cho su'ngoan muc

Di nhién, st 4m dnh ctia Hollywood véi téc do khong
chi gi6i han trong nhitng b phim chuyén vé dua xe.
Gone Gone in 6o Seconds (2000) da mang dén cho khin
gid “Eleanor”, mot chiée Shelby Mustang GTs00 khac,
sdn xuit nim 1967, mau den-bac, chinh la nhi¢m vu
ma tay trom xe do Nicolas Cage tht vai phii hoan

thanh.

Trong khi do, The Italian Job da bién nhing chiéc Mini
Cooper trd thanh nhing ngoi sao nhanh nhen, luén
lach qua cac con phé ctia LA véi su chinh xac day tinh
quz’ti. Ford v Ferrari (2019) da tai hién cau chuyén chiéc
Ford GT40 d6i dau véi chiée Ferrari 330 P3 tai gidi
dua Le Mans huyén thoai, mot tac phim chan thuc
bic nhit vé tinh yéu, niém dam mé va nhi¢t huyét cta
“nhiing con duc” vdi tdc d6 va khat khao chinh phuc.

Ngay ca Baby Driver (2017) cing bién chiée Subaru
WRX thanh mét ngusi dong hanh day kich tinh cho
ngudi l4i xe tdu thodt ctia Ansel Elgort, vi tiéng gim
tit dong co ting dp khuéch dai trong moi cinh rugt
dudi. Nhiing chiéc xe nay khong chi [a phuong ti¢n di
chuyén; c}u'mg la nhfing nglic‘ii déng doi, nhfing nhan
vat quan trong da gop phan dinh hinh cac cau chuyén

va tao nén sy hoi hop cho khan gia.
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Hay nhin ca vao nhﬁmg loat phim trinh tham himg

dau ctia Hollywood, nhu ooy, Jason Bourne va Mission:
Impossible, co thé thiy tdc d6 ludn 1a nén ting cho
nhiing man hanh dong ngoan muc nhit. Khin gia luén
6 lén phan khich méi khi duge chiém ngudng mot mau
xe mdi ctia James Bond, nhung thit gin lién véi di¢p
vién n:lty ludn 1a Aston Martin, du la DBs, DB1o hay
Vahalla, déu 14 su két hgp hai hoa gitta truyén théng va
hi¢n dai, noi cong ngh¢ tuong lai dong bo ciing di sin

cd dién.

Con trong Mission: Impossible, ngoéi nhﬁng man phé

dién di¢u nghé véi cac loai motor, khan gid cting thay
Ethan Hunt “lam xiéc” cing BMW i8, BMW M3 E36 hay
Lamborghini Huracdn, ttf phé phudng chic hep téi rimg
nui hiém trd hay sa mac ménh méng. Jason Bourne thi
sao? Chang di¢p vien khiem tén nay du c6 vé thich chay
b6 va rugt dudi trén cic noc nha hay nhing ngé nho
quanh co, nhung khi ngéi sau v6-ling, nhu trong canh dua
xe qua New York, chiéc Mercedes-Benz CLK-Class dugi
su diéu khién ctia anh van trd thanh mée chit va khi c6 d6
chinh xdc dén tuyct d6i. Phan canh nay, vdi goc quay hoi
rung va nhiing ct cic canh dot ngoc khién khan gid cam
thdy minh nhu dang ngéi canh Bourne, tim dap thinh

thich theo tling ctt “chém” cua...

Theo da tién hoa ctia dién dnh trong hang chuc nim
qua, 16 rang, cach m6 ta téc do cing c6 rit nhiéu thay
doi. Nhung bit ké ché nao, thi Hollywood vin biét cach
bién téc do thanh mot ngdn ngt phé quat, ké nhing cau
chuyén vé long diing cdm, su hy sinh va khat khao chién
thing. Nhitng chiéc xe nhu phuong ti¢n chuyén ché uée
m6 va cdm xuc cta cd nhin vit 1in khdn gid. Khi tiéng
dong cd rén vang hoa vao tiéng 16p nghién trén mit
dudng, ching ta nhan ra, téc d6 khong chi 1a di chuyén

nhanh - ma con a cam nhan sy séng.

F1, ra méat dip hé vua qua, da dua khan
gia dén véi dusng dua Cong thuec 1,
v&i nhithg phan canh dua xe dinh cao,
dac biét khi thudng thuc trén man
hinh IMAX. Rat nhiéu tay dua da gop
mat cung Brad Pitt trong bé phim nay,
huyén thoai Lewis Hamilton tham chi
con dau tu vao khau san xuat. R6 rang,
day la mét quyét dinh dung dan vi
doanh thu ctia n6 da lén téi gan 600
triéu USD, dugc nggi khen rat nhiéu vé
chat lugng nghé thuat.

READ EITY
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Kenzo bat tay Futura 2000, dua nét
veé Graffiti New York lén BST mai

Futura 2000 - nghé si Graffiti gao coi New York - vifa bat tay cung ngudi
ban than NIGO dé khoac lén dién mao tusi mdi, an tusng dam chét “son
tuong" cho BST Thu - Béng 2025 clia nha mét KENZO. Bac biét chuan bi
cho BST mdi, NIGO da nha Futura 2000 cung chinh sta hoa tiét hoa Boke
noi danh ctia nha mét bang nhiing dudng nét ca nhan. Cong hudng vdi
nhiing cham pha tao bao cua nghé si Graffiti hang dau New York, déa méc
qua Lot xac, bung nd trén cac thiét ké Thu - Bong am ap.

Dé thay su dong diéu trong sang tao gitia NIGO va Futura 2000, khi hai
ngusi ban déu co goc ré dusng phé sau dam. Bac san khéng thé thiéu
clia KENZO dusi thai NIGO: Nhiing chiéc tui tote in hoa Boke, nay dugc
Futura 2000 nhao nan lai bang phong cach riéng. Logo KENZO cling dugc
bién déi theo nét vé phang phat chat typography goc canh, ca tinh cua
Futura 2000, xuat hién trén nguc do hay diém mii len. Ao khoac letterman
gia nhap trao luu toi gian hoa cua Thu - Bong 2025 khi loai bo cac chi tiét
on ao thudng thay trén nguc. Bu lai, nhiing ddéa moc qua moc trén tay do
da sang trong tao diém nhan duyén dang va ca tinh hon han.

Dia chi: 30 Trang Tién, P. Hoan Kiém, Ha Néi va L1-01, Saigon Centre,
92-94 Nam Ky Khai Nghia, P. Sai Gon, TP. HCM.

Nudc hoa Chance Eau

Lé héi am nhac The Magic
of Tomorrowland

Lé héi &m nhac The Magic of Tomorrowland sé dugc
t6 chic vao ngay 22/11/2025 tai Hero Dome, bén bd
séng Bén Thugng Hai, danh dau ba cét méc dang chu
y: lan dau tién dién ra tai Trung Qudc, lan dau tai chau
A, va lan dau tién trong khéng gian trong nha.

Su kién hua hen tai hién quy mé hoanh trang dac trung
cua Tomorrowland trong mét khong gian kin. Tai day,
khan gia sé dugc ddm chim trong thiét ké san khau
da giac quan, cong nghé am thanh - hinh anh tich hgp
hién dai, cing chuong trinh biéu dién giao thoa van
héa vai su gop mat clia nhitng tén tudi quoc té va cac
nghé si tré tai nang Trung Quéc. Theo ban t6 chtic,
The Magic of Tomorrowland sé dat trong tam vao ké
chuyén va su tham gia ctuia khan gia, két hgp nhiing
yéu t6 dac trung ctia Tomorrowland véi cam hung va
ban sac riéng cua Thugng Hai.

La L& hdi nhac dién tu Lén nhat va néi tiéng nhat

thé gidi, dugc té chuc lan dau vao nam 2005 tai Bi,
Tomorrowland nhanh chéng tré thanh biéu tugng cua
céng déng yéu EDM. Nhiing DJ hang dau thé gidi nhu
Martin Garrix, David Guetta, Armin van Buuren hay
Dimitri Vegas & Like Mike déu xem day la san khau
dinh cao dé thé hién dang cap.

Thdi gian: 22/11/2025

Hermes ra mat BST thdi
trang nam Xuan - He 2026

BST thai trang nam Xuan - He 2026 cua Hermes
dudc vi nhu ban giao husng cua dudng cat thanh
thoat, bang mau dat nén diu mat va chat liéu ducc
xU ly tinh té&. O day, moi thir cham lai, md ra khong
gian tu do cho nhiing chuyén déng nhe ténh va
phong cach khéng gidi han.

Bang mau cua BST nay la diém nhan day tinh t&, véi
sac nau kraft, caramel, ca phé, xam silex va mau be.
Bén canh do, nhiing thiét ké con dugc diém xuyét

Splendide

Trx

Mdi day, Chanel ra mat dong nudéc hoa
Chance Eau Splendide mang sac tim - biéu
tuong clia su bi an, quy phai va day nang
luong.

Pudc sang tao bai Olivier Polge, Chance Eau
Splendide la ban giao hudsng hucong thom day
bat ngd: mdé dau bang mam xoéi lap lanh va
sac trai cay tuci mat; tang huong gira la hoa
hong, violet va phong L hdng tu Grasse; két
thuc bang xa huong trang, gb tuyét tung va
dién vi phan - tao nén mét téng thé via thanh
thodat, vua cuén hut kho quén.

La l&i tuyén ngdén cho nhiing
ai tin rang may man thuéc vé
. NguoGi biét nam bat, Chance
~ Eau Splendide dai dién cho
:h tinh than tu do, ban linh

: va lac quan - nhu
\ % Mot dau cham
% huong trén cé
tay, noi bat dau

cuia moi cd hoi
CHANEL ruc ré.
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Phim Tron: Ares

Tron: Legacy la phim khoa hoc vién tuéng mang dam chat
gidi tri va phiéu luu hanh déng ra mat nam 2010, ting nhan
dé cu Oscar. V@i kinh phi 170 triéu USD, Tron: Legacy thu

vé hon 409 triéu USD toan cau, tré thanh mét thuong hiéu
dang gém trong déng phim khoa hoc vién tudng. 15 nAm sau
thanh cong ay, Tron: Ares sé ti€p néi di san Tron: Legacy.

Tron: Ares (2025) tap trung vao Ares, mot chuong trinh tri tué
nhan tao (Al tién tién tu thé gisi sé dugc guti dén thé gidi
thuc véi nhiém vu bi mat va nguy hiém. Phim kham pha su
giao thoa gilta con ngugi va Al, khi loai ngugi lan dau déi
mat véi cac thuc thé Al tu lugi sé. Véi béi canh khoa hoc vién
tudng, phim két hgp hanh déng kich tinh, hiéu ting hinh anh
dot pha va cau chuyén vé xung dét giira hai thé gidi.

Pugc dao dién basi Joachim Renning, Tron: Ares quy tu dan
dién vién ndi tiéng gém Jared Leto, Greta Lee, Evan Peters,
Hasan Minhaj, Jodie Turner-Smith, Arturo Castro va Cameron
Monaghan..

Phim du kién ra rap ngay 10/10/2025.

Dia diém: Hero Dome, Thugng Hai, Trung Quéc.

bdi do burgundy, vang kem vanilla, xanh bac ha anh
bac va trang phan. Nhiing gam mau dy mang hai tho
tu nhién nhung van du suc thang hoa trong khong
gian dé thi.

an Lé thai trang
¥ York Fashion

: Chat liéu la noi Hermés phé dién ky thuat thuong

! thla. Lop da véi ky thuat duc L6 tinh xao tao hinh
phan vai ao, chay doc theo dusng soc bén quan, roi
bung nd tron ven trén nhiing chiéc so mi nhu dugc
dan bang anh sang va khong khi. Busng chi doi dugc
may ndi nhu yén ngua, gan guéc nhu mét dau an
riéng. Bén canh do la nhing thiét k& bang vai canvas
nhe va dung phom phu hgp cho nhiing chuyén di:

tu ao so mi jacket, blouson khéng tay dén ao khoac

chong tham co thé thao rai ma.

Lé hdéi am nhac
Rock in Rio

5917 - 20/9/2025

© Cidade do Rock, Olympic
Park, Barra da Tijuca, Rio de
Janeiro, Brazil.

Giai golf The BMW
Australian PGA
Championship 2025

(59 27 - 30/11/2025

© Royal Queensland Golf Club,
Brisbane, Australia.
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Dac sac
am thuc Vioét

MOI DAY, MICHELIN GUIDE CONG BO DANH SACH CAC co SO AN UONG PUOC VINH
DANH NAM 2025 TAI HA NOI, TP. HO CHIi MINH VA DA NANG. NGUOI DAN DAU LUA
CHON GIOI THIEU MOT SO NHA HANG DUOC GAN SAO MICHELIN NAM NAY.

- CoCo Dining

Nha hang CoCo Dining dugc Michelin Guide vinh
danh hai nam lién 2023 - 2024 vi su sang tao trong
mon an va dich vu chéat lusng. Nam 2025, Coco Dining
dugc Michelin nang hang lén 1 sao nhé cach thé hién
hién dai cac mon an Viét qua ky thuat lén men va bai
tri déc dao.

Nha hang do dau bép Vo Thanh Vuong sang lap va
van hanh, néi bat vsi phong cach am thuc két hop
gilia nguyén liéu dia phuong va ky thuat hién dai. Moi
thuc don dugc thiét ké nhu mét hanh trinh ké chuyén
qua 12 mon an, phan anh 5 triét ly vi giac riéng biét.

La mét phan cua té hop CoCo Complex bao gom
CoCo Grill va CoCo Bar, CoCo Dining da khang dinh
dudc vi thé trén thi trudng trong suét nhitng nam qua
bang trai nghiém am thuc khac biét va chat lugng
vuct troi.

© Dia chi: 143 Nam Ky Khdi Nghia, TP. Ho Chi Minh.
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[ a Maison I888

Budc vao khong gian am thuc xa hoa tai La Maison
1888, thuc khach nhu dang dam minh trong phong
cach am thuc Joie de Vivre cla Paris hoa & ma dau
bép mudn gui gam.

La nha hang dau tién va duy nhat tai mién Trung dat 1
sao Michelin, La Maison 1888 mang dén su giao thoa
hai hoa gila am thuc Phap tri danh két hop cung
huong vi dia phuong tuyén chon. Tai day, ting mon
an la mot ban giao hudng tinh té ti huong vi, mau sac
va cau chuyén, tat ca tao nén mét hanh trinh am thuc
chuan Michelin.

Ngoai nhiing nét ndi bat trong &m thuc, La Maison
1888 con la nai cat gitr bo suu tap rugu quy hiém va
danh gia bac nhat - ham rugu ndi tiéng bén trong nha
hang la nci ban cé thé ghé tham va chon cho minh
loai rucu yéu thich. Thudng thuc am thuc thuong
hang trong khéng gian ldng man ctia La Veranda nam
& tang trét hodc moét trong ba phong an riéng & tang 2
cua nha hang. Néu mudn tan hudng khong gian ngoai
trsi, ban co thé lua chon thudng thuc am thuc ngoai
san hién rong Lén véi tam nhin ra vinh bién va nui ring
Son Tra.

© HKhach san Intecontinental, Ban dao San Tra, Da Nang.

Ciel

Nam 2025, nha hang Ciel dugc trao 1 sao Michelin ngay
trong lan dau tién lot vao danh sach Michelin Guide. Theo
ban té chuc, Ciel gay an tusng vaéi phong cach am thuc doi
mai, két hop ky nghé ché bién tinh té trong khéng gian am
cung.

Diéu lam nén su khac biét cua Ciel chinh la su két hop hai
hoa gilta cac nén van hoa am thuc trén thé gisi. Méi mon
an trong set menu tai day déu la mét an sé, ché doi ducc
kham pha. Tu huong vi Phap thanh lich, dén su cay néng
cla Tu Xuyén (Trung Quéc), rdi lai quay vé véi nhiing nét
quen thuéc cltia am thuc Viét, tat ca hoa quyén tao nén mot
trai nghiém am thuc khé quén.

An minh gitia khu dan cu yén binh & Thao Dién, Ciel mang
dén mot bat ngd thu vi cho nhiing ai yéu thich &m thuc va
khong gian séng xanh. Budc qua canh cdng la moét thé gidi
riéng biét vsi khu vudn xanh mat, va can bép mad day an
tugng.

© 6/1dutng sd 50, Thao Bién, TP. Ha Chi Minh.

Hai nam lién tiép (2024, 2025) vinh du dudc nhan 1 sao
Michelin, sé hitu tam nhin ra dai 16 Nguyén Hué, nha hang
Long Triéu ndi tiéng vaéi cac mon dim sum trd danh, nhu
banh bao xa xiu nuéng, banh cudn gao lut Long Triéu va
duong chi cam 6. Thuc don goi mén dac sac clia nha hang
giGi thiéu moét hanh trinh trai nghiém am thuc sang trong véi
nhiing mon an ndi tiéng nhu canh té yén sao, thit heo quay
mat ong hay khoai moén thai sgi chién gion & dau phéng.

Nha hang bao gdm moét sanh chinh sang trong mang dén
trai nghiém nghé thuat &m thuc déc dado va 9 phong an
riéng biét, hoan hao cho nhiing budi gap gd, hop mat trang
trong va riéng tu.

© Toa nha Times Square, 22-36 Nguyén Hug va 57-69F Bang Khai,
phuting Sai Gon, TP. Hd Chi Minh.

Akuna

Nha hang Akuna nam & tang 9 clia khach san 5 sao Le
Meridien Saigon, hudng tam nhin ra séng Sai Gon, la nai ui
téi clia thuc khach yéu thich phong cach am thuc ca tinh va
nghé thuat trinh bay mon an tuyét my. Bay cling la nai hen
ho thi vi cia nhiing ngusi ban chia sé su déc dao vé khéng
gian va am thuc co mét khong hai. Nha hang cé nhiing
phong riéng tu cho thuc khach tiép dai déi tac cung cach
phuc vu tinh t& khong lam gian doan cau chuyén.

Akuna tim kiém nhiing nguyén liéu tét nhat dudc trong ¢
Viét Nam cling nhu trén toan cau nhung phai quy hiém, tao
ra nhiing mon an cao cap va chat lugng nhéat. Bi cung mon
an la bd suu tap rugu vang quy, goép phan lam nén su thang
hoa cho b{a tiéc.

© Khach san Le Meridien Saigon, 3C Ton Buic Thang, phuting Sai Gon,
TP. Ho Chi Minh.
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ﬁgm nha mé&i cta di san tha cong Ve
tinh hoa son mql Viét hién dcu | |

CUA HANG FLAGSHIP MOl CUA HANOIA TAI 12 LY DAO THANH, PHUGNG OAN |
KIEM, HA NOI, TOA LAC TREN DIEM GIAO LICH SU, VAN HOA VA PO THI CUA THU D0,
PUA NGUOI YEU NGHE THUAT SONG BUGC VAO HANH TRINH CUA TRAN PHAM
THU CONG SON MAI VIET, TU'NHUNG SANG TAO PA DANG VE KY THUAT TRUYEN |
THONG CHO DEN NGHE THUAT DUONG DAI. TINH HOA THU CONG DE DANG DUOC
CAM - CHAM HON BAO GIO HET.
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it tai mit tién toa nha Press Club hudng vé
phé Ly Dao Thanh, phudng Hoan Kiém, Ha
Noi, Hanoia Press Club toa lac trén diém giao
ctia lich st va vin hoa Ha Noi day sic mau,
ton vinh tinh than giao hoa truyén thong va hi¢n dai, di
san tht cong va tam nhin duong dai cta cthuong hi¢u. Do
la mot Hanoia ma “ngodnh dau” 1a 36 phé phusng. Do
la mét Hanoia noi hé Hoan Kiém - trai tim Ha Noi xua
nay - nim mot bén, va canh cung mdi cta thanh phé bén
b& séng Hong nim mot bén, chip cinh cho tuong lai cia
vung dit kinh ky.

Nha ché tac ddnh diu giao diém dic bi¢e 4y bing mot
nut thic ruc r8. M6i chi tiét déu phan chiéu diu an dic
trung cta thuong hi¢u thanh ldp tlt 1997. Chit song
Hanoia don tiép ngudi yéu ngh¢ cthuic va bai i ngay i
mit tién, cham dén ting thit ba cta toa nha Press Club
nhu mét bich hoa ky vi, la kién tric it gach do theo cich
xép luu ly ctia ngudi Vict. Mit tién dan cai ma gen bin
dia v6i mait ma tinh té ciia Hanoia trong méi vién gach
thtta riéng mi tao hinh ldy cdm himg tit chet H trong bicu
tugng thuong hicu. N6i bic tren do 1a logo chinh thic cta
Hanoia: vé dém, cung hang trim tdm gach do, hang chi
da erd thanh mot chit ky vin hoa, hoa vao ban téng pho
anh sing cta Etienne Gillabert - nha thiét ké anh sdng
ngudi Thuy Si tling cong tac cling nhiing thuong hi¢u
hing diu thé gidi nhu Hermés, Balenciaga va Van Cleef &
Arpels tai Paris va New York.

Budc qua khung ctra mang ciu t&t hinh hoc ggi nhic
mo-tip thiée ké quen thude cia Hanoia, 13 h¢ crung bay
gom cic b¢, quiy va ban son mai két hop gitia hinh dang
httu co, chit licu bé mit cu nhién va ngén ngtt chice ké
dic sic Hanoia. Noi that phan luu khong gian mot cach
tinh t€ cung nhiing canh tudng udn lugn mém mai hop
luu cac tuiéing trung bﬁy, vdi diém nhan doc ddo 1a bac
tudng phan cip ldy cam hing tlf rudng bac thang - “kién
tric xanh” tudi dep gitta nui ling gio ngan, cham khic vao

66

Hanoia Press Club la diém nhan mai la
danh cho nhiing vi khach khong cuong lai
dugc tri to mo, khong ngting tim kiém gia
tri vuot Ién trén nhimg san pham hiiu hinh

A .

thié¢n nhién bdi ban tay con ngudi - va 16p 16p son mai
cting | nhya séng trén nhiing tao phim Hanoia. Tong
mau nhi nguyén sic, véi cip mau tring va beige chi dao
két hgp ctung thé mau trung tinh, duge khéo chon dé ton
vinh bing mau phong phu trén cac bo suu tip: mot doan
ma dic crung khong thé nham lin trong ma gen Nha ché

tic.

Bén canh khong gian trung bay chinh, cita hing méi danh
riéng mot khu vuc dé khich ghé chim c6 thé cruc ciép trai
nghi¢m cdc dung cu ché tic va khim phd ting céng doan
lam nén mot san pham son mai. Cong xudng thu nho nay
gitp khach hang hiéu thém khong chi vé cong phu ché cac
ma con la hanh trinh dai thtidng hiéu da di qua dé dua
son mai Viét, tha céng Viét va stic s:fmg tao Viét vuon ra
bién 16n.

“Hanoia Press Club 13 diém nhan mdi la danh cho nhﬁng
vi khach khéng cudng lai dudc erf t6 mo, khéng ngl‘ing

\ oz ol g A A -, , 2 -, \ »
tim kiém gla tr1 vugt lén trén nhtmg san pham htiu hinh”,
dai di¢n Hanoia chia sé. “Ngén ngit chiét ké gan loc cii
chinh ngén ngtt chiét ké sin pham va ban sic Viée, gico
mot 16i thi tham vé chuong hi¢u gui tdi gu thim my tinh
té ctia khach hang”.

\

Doan vi thiét ké kién truc: GBA\A(chitects

\
Hanoia dugc phan phdi déc qu;"?‘n basi cong ty CP Quéc té
Tam Son.

HANOIA PRESS CLUB
Dia chi: 12 Ly Dao Thanh, phusng Hoan Kiém,{Ha Noi

Tel: 024 3203 5686 I'I.
Email: hanoiapressclub@tamsonfashion.com \

GiG mé cla: 9h30 - 20h00

A
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hung cling véi chiéc micro, c6 mot niém

T H A N H R A P dam mé khac ciing chdy trong huyét quin

ctia Eminem: do 12 si¢u xe - nhiing tuy¢t

tac co khi tugng trung cho tdc do, stc
manh va ban sic. Bo suu tap xe hdi ca anh, tri gia
khoang 20 tri¢u USD, chinh 14 sy phan anh mot hanh
trinh diy chong gai, vt nhiing via he 1ay 16i 6 thanh
phé cong nghi¢p hoang tan tdi vi thé siéu sao toan

cau.

Sinh nim 1972 tai St. Joseph, Missouri, I6n 1én trong
khu vuc gan dudng 8 Mile ctia Detroit, cudc song thdi
thd 4u cta Eminem gin lién vai ngheo doi, bao lyc va
st hit hti. Nhung anh di bién nhiing khé khin nay
thanh 4m nhac, tai dinh nghia dong nhac hip-hop.

Album d6t pha nim 1999, The Slim Shady LP, gidi
thi¢u dén thé gici nhan cich thd hai day khiéu khich
cta anh, tuy gﬁy sOc nhling cting cuc k}‘7 16i cuon. Dﬁy

12 khéi dau cho mot chubi thanh céng kéo dai hon 10

nim tréi, ma cac album tiép theo nhu The Marshall

Mathers LP va The Eminem Show khong chi ban chay va

dugc mén chudng tlt My sang chdu Au, qua t6i Nhit

Ban va Han Qudc, ma con cing 6 vi thé cta anh nhu ‘ ‘

A A~ Ve 1 J4 A ’ < 2
mot nghe S1 da tan sang tac, ]’1021 am, san xuat, d()l’lg

Anh co mét ca khuc mang tén Rap
God, nam trong album The Marshall

thdi 1a mot chién tai ngon cli.

Anbh 13 rapper da tring hiém hoi, néu khéng néi Mathers LP 2, &VG‘O sdch Guinness
1 duy nht, giinh duge s ton trong gin nhut VGi s6 lugng tir ky luc: 1.560 tir, dugc
tuyét doi tif cong dong rapper da den. Anh c6 mot e 2y Y il o
ca khuc mang tén Rap God, nim trong album ban” vdi téc dO dién cuong tr ong 6
TUAMN HAC TOI SIEU XE pt o g 0rga o cong
5 ham mé ciing goi anh la Rap God -
# . . . ’
n, i xin tam dich la Thanh Rap.
SVIINELY 2
CHO DEN TRUGC KHI EMINEM XUAT HIEN, KHONG Al DAM TIN RANG SE Tk . + o
cO MOT NGUGI DA TRANG THONG TRI THE LOAI HIP-HQ@P, VON LA LANH
DIA RIENG CUA NGUGI DA BEN TRONG AM NHAC. NHUNG KHI CAU NHOC The Marshall Mathers LP 2, di vio shch Guinness véi s6
MARSHALL BRUCE MATHERS Il - TEN THAT CUA EMINEM'- TRINH DIEN hugng vl ky Tuc: 1.560 v, duge “ban” vi cdc d¢ dién
Fd cudng trong 6 phut o,4 gidy. O ngoai ddi, cong déng him

NHUNG CAU RAP PAU TIEN TRONG MQOT KHU PHO LAO DONG NGHEO

O DEITROIT, THi CAU CHUYEN VE MOT NGUOI bAN ONG VUON LEN TU
NGHICH CANH, BIEN NOI DPAU THANH NHUNG VAN THO PA THUC SU CHINH
PHUC DUOC CONG CHUNG TOAN CAU % ‘E' Khong chi viy, Eminem con gianh tdi 15 gidi Grammy

trong 47 dé cdt, cong thém mot gidi Oscar cho ca khic

mo ciing goi anh 13 Rap God - xin tam dich 13 Thanh
Rap.

hay nhat trong bo phim 14y cim hing ttr chinh cudc dsi

d minh: 8 Mile. Nhiing thanh tyu ma bat ky nghé si & bat
"m :_,'HT.!' m1 ky dong nhac nao ciing them muén. Hip-hop, qua su sang
L t20 va nhiing man thé hi¢n tuy¢t voi cda Eminem, di co

e chit lugng ngh¢ thuat cao t6i miic khong ai 6 thé pha

nhan.
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Emimem c6 téc d6 doc rap thudc nhom din diu trong
lang hip-hop, va anh ciing co mot bo suu tap nhiing c6
mdy hoan hdo, gitp thoa dam mé téc do. Su tuong dong
gitta am nhac va nhiing chiéc xe ctia Eminem that dang
kinh ngac. Khi sdng tic, anh sip xép cac ciu rap véi do
chinh xdc nhu phiu thuat, méi c déu duge chon lua ¢in
thin vi stc Anh hudng cda nd. Trong garage, Eminem
chon xe véi su tinh tudng tuong ty, vu tién nhing mau

that hiém, that doc, manh mé va giau ca tinh.

Dau tién, khong thé khong nhic dén chiée Porsche
Carrera GT 2004, tri gi4 khodng 2,1 tri¢u USD & théi
diém hién tai, 12 “erdi tim” cda b suu tip. Chi 1.270 chiée
tiing dugc sin xuit, no 1a mot “ky 1an” trong thé gidi xe
hoi, m(f)t tuyét tac mau bac béng b:?iy, duc‘jng nét sic sio.
DPong co V1o 5,7 lit san sinh tdi 612 mi lyc, cho téc d¢ i
da 334 km/h va ting t6c tlf 0-97 km/h chi trong 3,57 gidy.

R6 rang, chiéc Carrera GT khong danh cho nhiing ngudi
yéu tim; no doi héi sy ton trong va ky ning ngdi sau vo-
ling, gidng nhu nhiing tran rap battle ma Eminem ting
théng tri thdi tré. Sy pha trdn hai hoa gitta ky thuat Dic
va stic manh thé so phin 4nh sy song hanh trong con

ngudi Eminem: co ky luat nhung ciing hoang da, chinh

xdc nhung ciing bing né.

Tiép theo 13 Ferrari 599 GTO 2011, tic phim nghé thuic
tri gia 750.000 USD, mot trong 599 chiéc ting dugc san
xudt. Emimem dic bi¢t yéu thich Ferrari, diéu nay dugc
thé hi¢n r6 v6i ba miu xe tlf thuong hi¢u Italia nay trong
bo suu tap, nhung 599 GTO la chiéc hiém nhit. Pugc
trang bi dong c6 V12 6.0 lit sin sinh 612 ma lyc, diy 1a
chiéc Ferrari nhanh nhat vio chai diém dd, dac t6c d t6i
da 334 km/h va ting tdc tlt 0-97 km/h chi trong 3,3 gidy.

Thiét ké bong by, kiéu dang vita sang trong lai vita ham
hé, chiée xe ndy ciing phan chiéu sy manh liét crong Am
nhac ctia Eminem - vita thanh lich lai vira nguy hiém.
Nhiing ngudi thin cAn véi vi “thdnh rap” nay ting khing
dinh, Eminem coi trong chiéc 599 GTO vi n6 nhu mot
18i tuyén ngdn vé ky thuac va nghé thuac ché tic, dong
thdi, co su cdng hudng véi hanh trinh ¢l v6 danh tré
thanh biéu tugng ctia anh.

Thém mot vién ngoc quy khac, Porsche 911 GT2 RS 2019,
tri gia 687.000 USD, chi co 500 chiéc dugc xuit xudng.
Véi dong co flat-six 3.8 lit ting ap sian sinh 690 ma luc, no
12 mdt “quai vae” erén dudng dua, dat 97 km/h trong 2,6
gidy va tdc d6 8i da 340 km/h. Chiéc xe nay dugce thiée
ké dé mang lai sy chinh xac va cam giac thing hoa sau tay
lai, giong nhu cach Eminem “phiéu” khi trinh dién trude

dam dong ca trim ngin ngudi.

Trong mot bai phong vin, Eminem tiing noi, anh thich
viéc ngdi ti man sdia 16i rap cho dén khi chung sic nhu
mot 1udi dao, thi chiéc GTz RS cing dugc cdc ky su

ctia Porsche tinh chinh dé s& hitu ning luc “xé” cua véi

d¢ chinh xac tuy¢e ddi. Viée sd hiu chiée xe nay, cing
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stic manh xe hoi, mot khac dao diu
cho nhiing si¢u xe sau nay dinh hinh
nén bo suu tap cta anh. Giéng nhu
nhiing bin freestyle ban diu cda anh
con moc mac va chua dudc trau chuét,
chiéc Mustang d6 1 ban nhdp diu

. A 7 .2 A A —~ 4
tien ctia niém dam mé xe ¢ di phat

trién ciing su nghi¢p cta rapper.

B¢ suu tdp ctiia Eminem con bao gom
nhiing chiéc xe dang chd y khac, nhu
Ford GT 2005 (436.000 USD), mot su
ton vinh ngudn gdc Detroit ctia anh
voi dong co V8 5.4 lit siéu nap va tdc
do t6i da 330 km/h, vi Ferrari 430
Scuderia 2008 (187.000 USD), mot
“quai thd” V8 dugc thiét ké véi su gop
y ctia tay dua huyén thoai Michael

C6 thé ndi, bé suu tap xe hai ndy la ndi anh  Schumacher. McLaren MP4-12C 2012

tru dn, la liéu phdp, la cdch anh truyén tdi
cung mét niém dam mé da thuc day Gm
nhac cua minh. Khi ldi xe, thé giéi md ddn,
chi con lai con dudng, tiéng déng co, va nhip
diéu cua mét cudc dai séng hét minh.

véi Carrera GT va Porsche 911 GT3 RS 4.0 2011 (512.000
USD), da bién Eminem trd thanh mot trong nhiing nha
suu tap Porsche “dang gm” nhit ché gidi.

Dé thém mot chut hao nhoang vao b suu tap, anh co
chiéc Lamborghini Aventador 2014, tri gia 404.000 USD.
Diing bi su sang trong ctia né danh lia, chiée xe mui tran
nay la con “quai thi” thyc sy, khi s6 hitu déng co V12 65
lit sdn sinh 700 mi luc, tdc do t6i da 350 km/h, ciing kha
ning ting tdc tif 0-97 km/h trong 2,9 gidy. Bit ké 1a chay
cham rii trong do thi dong dic hay thée gho trén dudng
cao téc, Aventador 2014 déu thu hat duge moi anh mie,
nhit 12 véi thiée ké goc canh cling nhiing héc gi6 ¢& Ién
dudgc b6 tri rai ric quanh thin xe. Eminem dugc cho 1a da
ty chinh chiéc xe nay, thém nhiing chi tiét doc ban dé

phﬁn anh phong cach ctia minh.

Tinh yéu cda Eminem danh cho xe hdi bit dau mot cach
khiém t6n, véi chiéc Ford Mustang 1986, chiéc xe diu
tién ctia anh & tudi 16. N6 12 biéu tugng cia ty do trong
mot cugc sdng bi ngheo doi bop nghet, khong chi la
phuong ti¢n di lai, nd con 1a moe tia Itra cda tham vong,
mot 16i nhic nhd ring anh co thé thoat khoéi nhiing kho
khin thai tré.

Anh ttng noi, “chiéc xe do, doi véi t6i, dai dién cho moi
thdt t6i mudn lam trong ddi, nhiing ndi to6i muén dén, va
qu4 trinh dé dat dugc diéu do”. Tiéng dong co am i cha

chiéc Mustang la trai nghi¢m dau tién ctia Eminem vé

(121.000 USD) va Audi R8 Spydcr 2011
(118.000 USD) ting thém chiéu sau
cho bo suu tap, tit ci déu dugc chon

v1 hiéu suit va tinh doc ban.

Nhung chinh nhiing ciu chuyén ding
sau cdc sicu xe mdi la diéu giy 4n
tugng nhit. Ching han, chiéc Porsche
Carrera GT di xudt hi¢n trong mét video ca nhac,
16p son anh bac 14p lanh cta né 1 mot sy déi lap eruc
quan vdi ngon ltra trong 16i rap ca Eminem. Chiée
Lamborghini Aventador di dong vai chinh trong
video Rap God, 16p son den nham ctia né tdo bao nhu

15i ca ngéng cudng cla bai hac.

Co thé ndi, bd suu tip xe hoi niy 13 noi Eminem tra
an, la liéu phz’lp’ la cach anh truyén tai ct‘mg mot niém
dam mé da thdc diy am nhac ctia minh. Khi lai xe, thé
gidi md din, chi con lai con dudng, tiéng dong cd, va
nhip di¢u ctia moét cudc doi song hét minh. Tuy nhién,
c0 mot 16p nghia siu sic hon trong ndi 4m 4nh vé xe
hdi ctia Eminem. Nhiing chiéc xe cua anh, giong nhu
am nhac, 12 mot sy phan khang chong lai qua khi. o]
tudi thiéu nién, Eminem khong co tién cho mot bia
in ol té; gio day, anh s& hitu nhing chiéc xe hiém nhat
thé gidi.

Nhung Eminem khong hé pho truong. Khong giong
nhu da s6 rapper thich khoe khoang sy giau c6 cda
minh, bo suu tap cta Eminem mang tinh c4 nhan,

Ia m(f)t chén riéng tu. Anh vin thu‘dng du’(jc nhin
thdy l4i mot chiéc Range Rover Sport hojc Dodge
Durango Citadel quanh Detroit, hoa vio thanh phé
da dinh hinh nén minh, con nhing siéu xe dugc danh
cho nhting khoanh khic cuc ky dic bi¢t. Chi vay thoi,
khong hon!
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& ric kho dé kim ham su chodng nggp khi

ching kién ca mot bai d6 toan truc thing va

may bay tu nhan du kiéu khi dit chan xudng

san bay Nice Cote d’Azur. Khéng c6 Uber, toi
dir taxi online va don t6i 1a moe chiée Mercedes con
kha méi. 100 USD cho ching dudng dai khodng 19 km
el sin bay vé khach san, t6i da duge tin hudng khung
canh tuy¢t voi véi tdm nhin toan cinh b bién xanh
biéc, C’[ubng chan tréi in bong nhiing toa cao 6c bong
bay.

Hotel de Paris, mot ki¢e tic mang ddm diu 4n Belle
Epoque, todt [én née dep ¢6 dién vugt thdi gian, c6
sanh chinh tran ngép hoa tusi va nhﬁng chiéc den
chiim tda ra anh sang vang 4m cing. Cin phong cla
t0i ¢6 ban cong nhin ra Quing trudng Casino, noi toi
c6 thé thiy ca Song bac Monte Carlo, va chic chin, nd
khién nhting ngudi yéu di¢n dnh déu phai nhé dén loac
phim di¢p vién 0oz huyén thoai. Moi thit trong
phong, tlt bo ga giudng tring mudt tdi sofa
¢ém 4i va chai champagnc mién phl',

déu thi thim vé su sang trong.
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Nhiing truyén thong
tram nam
Tsi do, tdi lang thang t6i Song bac Monte-Carlo, khong phai
dé thtt vin may, ma dé dim minh trong bau khong khi huyén
thoai ctia né. Van 1a kiéu cich Belle Epoque, véi trin nha
ma vang va nhiing biic bich hoa phtc tap, giong nhu canh
cong md sang mot thoi dai khac. Tai quay bar, toi goi mot
ly martini - lic, khong khudy, mon do uéng “s6 trudng” ctia
007, da trd thanh huyén thoai. Ngudi bartender khong hé
ngac nhién, mot phan vi thdi d chuyén nghiép, phan khic
co & vi hau hét moi ngusi déu sé goi nd, nhu moe cach ton
vinh nhan vat di¢n anh huyén thoai, hodc dé thé hi¢n minh

da hi¢n di¢n & khong gian doc ddo nay.

Sang hém sau, t6i bit dau kham pha Monaco-Ville, thudng
dugc goi [a “The Rock” (Fon da), trai tim lich st ctia Cong
quéc. Nhing con phé lat da cudi cta khu phé c6 tao nén née
tuong phan duyén dang véi vé hién dai ldp lanh cta toa nha
Thap Odéon. Diém dimg dau tién cta t6i 1 Cung di¢n cta
Than vudng Albere IL. L& d6i gic lic 11:55 1A mot man trinh
dién tht vi, nhiing bo dong phuc chinh té va nhing chuyén
dong chinh xac cta doi carabinieri (can v¢ hoang gia) 1a sy
ton vinh d6i véi nhing truyén théng da ton tai qua hang thé

ky.

Tham quan cic phong ctia cung dién, t6i 4n tugng nhit véi
gallery Hercules long |y, noi co nhiing biic bich hoa mo ta
nhting khung canh than ti¢n séng dong nhu that. Ding trong
ph(‘)ng ngai Vﬁng, tdi hinh dung R ho:lmg than, qu}'7 toc va
gidi chic cao cdp da & day, 161 noi cia ho co & con dong lai

ven nguyén trong nhing tim tham long lay.
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Tl cung dién, tdi tdn bd dén Nha ché St. Nicholas,
mot 6c dao thanh binh, c6 mic tién 6p da cim thach
tring va mang nét dep trang nha kiéu Romanesque-
Byzantine. Day la ndi Cong nudng Grace va Than
vudng Rainier 11 da két hon, mang mot sy ton kinh
tinh ling. Nhu bao du khach khac, t6i dimg lai trude
mo ctia Grace Kelly, nd minh tinh Hollywood tré
thanh cong nuong dugc yéu quy nhit trong lich st
Monaco, biéu tugng ctia vé thanh lich va quy phai vugt
thoi gian. Nhﬁ’ng ctia 56 kinh mau nhudm thi anh sz’mg
diu nhe vao ndi thit, béng nhién, t6i cdm thiy minh
nhu co sy két néi sau sic véi lich st cta manh déc nay,
ndi su ling man ¢4 tich dan xen chit ché véi nghia vu

hoang gia.

Vudn Saint-Martin gin do mang dén mét khodnh
khic yén tinh. Lang thang doc theo nhiing con dudng
bén vach d4, sic xanh ménh moéng bit tin ctia Dia
Trung Hii cling nhitng béng hoa muén mau ruc 13 cu
thé quyén vao tim mit tdi, nhu mot tac pham hoi hoa
siéu thuc. Buc tugng dong Than vucng Albert I trong
hinh hai ctia mot thiy tht dimg ki¢u hanh hai gita cay
xanh, chinh 12 16i nhic nhé vé qua khit hing hai cda
Monaco. Ngéi xudng ghé nghi chin, dé gid bién mon
man trén da thit, mot cam giac binh yén hiém co trao
dang, nhu thé moi lo toan cta thé gidi ngoai kia khong

thé cham t8i mét goe duyén dang nay cta Riviera.
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Du thuyén & siéu xe

Al cting biét Monaco déng nghia véi sy gidu co, va khong
ndi nao thé hi¢n diéu ndy o rang hon Porc Hercule, véi
cic si¢u du thuyén xép thanh hing 16i trong bén cing nhu
nhtng cung di¢n noi. Khung canh rit nhon nhip, nhung
cling tu nhién tdi muc tinh t& khi trén nhﬁng con tau
nhu Sarastar - duge xem 13 hinh anh thu nhé cta su xa
hoa trén bién ctia Monaco - cac thanh vién thiy thi doan
chia nhau ra lam viéc, con cdc cht tau, ngudi chin va ban
be ctia ho chi nhim nhi champagne, vui vé er6 chuyén véi
nhau dudi nhing tan 6 tring mudt.

Mot diéu may min, hay mée co duyén danh cho tdi trong
chuyén di nay, chinh 1 dén cong quéc nay ding chsi
diém dién ra 1€ hoi sicu xe Top Marques Monaco, mot

st kién thudng nién 6 chiic vao khoing thang Sau, thu
huae céng déng dam mé siéu xe va ci giéi siéu gibu trén
toan thé gidi. Khong qua am hiéu vé linh vuc nay, nhung
tlt khodnh khic bude chan qua tram soat v¢, 6i nhanh
chong bi cuén vao bau khong khi s6i dong véi tieng dong
cd gin glt, champagne tu6n trao nhu sudi va tidng ho hée

ctia dam dong.

Bugc mdi lén ghé phu chiée Lamborghini Huracan
Performante dé “lam mét vong” dudng dua F1 Monaco
dudng nhu 13 trdi nghiém 6 mét khong hai, va chic chin
khong xuat hién cthém 1in nio ntta. Cam gidc thoc tim khi
chiéc xe vao nhiing khic cua - theo 16i ngudsi lai la - crd
danh, cung khéng thé ngfm dli(_ic con huing phin b{mg lén,
va trong nht'ing khodnh khic v6 cling ngin nghi do, toi
thiy minh nhu thudc vé thé gidi téc do va nhi¢t huyét cta
Monaco.

Két thic vong chay ngin ngui, tdi c thé lang thang gita
nhﬁ’ng chiéc siéu xe 1fip lanh, cir Bugatti Chiron béng biy
dén Honda NSX “ham hé” cho t&i Pininfarina Battista vi
lai, mdi chiéc 14 mot minh ching cho su két hop tuyée véi
gifta ngh¢ thudc va ky chude, gitta ban tay, khéi oc va cd
niém dam mé. Ro rang, Top Marques chinh [a mot 1€ ky
ni¢m ctia tham vong va su sang tao, cho thiy Monaco dich
thuc la mot noi ma nhing gidc md duge dip xdy va ton

vinh theo cich tron ven nhit.

Nhting kiét tac am thuc

Sé la cuc ky thiéu sot néu bd qua am thuc, duge pha tron

hoan hio gitia sy tinh té ctia ngudi Phap, sy nong hau cta
nguﬁii Y va truyén théng cta ngubi Monegasque. Hanh

RoM R

trinh yéu chiéu 6ng “than khiau” am thuc cta t6i bir dau

Ie . I N < Iy . A /
v6i Barbagiuan, mén “quéc hén quéc tdy”, tai mét quin
ca phé 8 kinh nép minh gitta con hém rai s6i & Monaco-
Ville.

Chiéc banh vang ruc nim trén dia, nhin cich nao cting
thiy giéng banh géi ctia Vi¢t Nam, 6 16p vo gion tan dé
16 phian nhin néng héi, gém cdi ciu vong Thuy Si, pho-

. . \ A . . & N . A \
mai ricotta va phd-mai Parmesan. Miéng cin dau tién la
mot kham pha vi dai - vi ngot ctia v6 hoa quyén vao vi béo
ngay ctia pho-mai, st nhe nhom ctia rau ct, v6i moe chue

huong nhuc dau khau nhu moe cai 6m 4m ap.

Con ¢ nha hang Le Louis XV - Alain Ducasse, t6i dugc

thudng thic mdt mon in dinh nghia lai su xa xi: tdm cang

langoustine véi tring ca mudi, “bao vac” cta “thanh dia”

am thuc ba sao Michelin nay. Trén chiée dia st I6n [a moc
4 = A A ~ A o \

tdc phim ngh¢ chuit - nhing con tdm cing mong mau

san hé nim trén mét 16p thach méng ngdm vi cam chanh,

dugc phtt moe 16p trimg ca mudi ong dnh.

bich thuc do 1a ban giao hudng ctia bién ci, vi ngot, mém
clia tém hoa quyén vdi vi min cta tring cd mudi, mdi

huong vi déu ning tam chit lugng cta mon dn. Mot chai

Chablis duge m& dé lam ting them do tinh t€ cta
két cidu mon in, va t6i, chi con biée thim biét on bép

trudng Alain Ducasse vi di tao ra mot ki¢e tac nhu viy.

Vi cudi cung, t&i chon mon ¢ tuyét him truyén théng
clia nguidi Monegasque, tai mot qudn in gia dinh gin
Port Hercule dé két thuc chuyén di. Nude ding dam
da, ché bién tlt ca chua, diém xuyét 6-liu va rau thom,
Om tron miéng ca tuyét mém tan trong mi¢ng. Sy im
:ip ctia mon in - két hdp vdi banh mi baguette - goi
lén nhimg budi t8i im cing va nhing ciu chuyén duge
chia s¢ bén ban in, cho thiy 4m thuc cda Monaco
khong chi co xa hoa, ma con 6 cd su gin gii, moc mac

va than thiét.

R rang, sy gidu 6 chi la moe phan cudc séng &
Monaco, thtt 4n tang siu hon chinh 1a mée thii d9,
mot kiéu cach dén nhin vé dep, su tinh ¢, hii hoa
vugt trdi trong tling chi tiét. Trén dudng vé lai san
bay Nice Cote d’Azur, t6i biét céng quoc nhd bé n:lty
da chiém dugc trdi tim minh, khong chi béi sy hao

nhoang ma con béi tAim hén cta né.

Khong biét tdi con ¢6 ¢6 dip trd lai Monaco hay
khong, nhung chic chin, chuyén di da khién t6i nhin

cudc ddi rdng md, tuoi sang va dep dé hon nhiéu lan.
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ho dén trude khi quyéc dinh tham gia vao Vé dep cua Tanzania cuc Ry thé so, thudn
h. h h K.l. . A = kh A 3 . . . » — ard .
e e O e phdc, nhu mét sinh vat séng vdi trdi tim

phai dan leo nui, chi [a mot ngudi chim chi

i i e R I ket A, v s e ddp theo nhip diéu co xua, khi chua co nén
nhiing ciu chuyén phi¢u luu va khéng cam long nhin van minh cua hhan [oa/

cudc séng hd hiing trdi qua. Tim c6i dp chinh thich el
lic bude chin 1én chuyén bay t6i Tanzania, viia sg hai
lai vita phan khich.

Noi thoi gian cham lai

ONG PHONG

Tanzania ddn tdi bing tiét trdi oi bie va bau khéng
TOI BIET DEN NGON NUI CAO NHAT LUC PIA BEN TU NHO, DO PUGC BOC TRUYEN zifﬁy b‘;}ba}‘l‘”‘ 6;?“ ]j?aydg‘fc}f K”f‘,m?ifoff?
NGAN TUYET TREN DINH KILIMANJARO NOI TIENG CUA HEMINGWAY. HOI PO, TOI A, o
KHONG HIEU LAM VE Y NGHIA CUA NO, CHi THAC MAC M&I MOT BIEU, TAI SAO &

ra trude mit toi nhu mot bic tranh chip va ctia nhiing
binh nguyén im lim, nhﬁng cﬁy keo véi tan 14 phimg

MOT VUNG DAT QUANH NAM NONG NUC NHU CHA U PHI MA Am UYET k . Ii, hién ngang, va nhitng ngon d6i xa xdi ldp lanh dudi
SAU NAY BUGC XEM ANH KILIMANJARO, BUQOC CHIEM NGUONG PHAN DINH TRAN dnh ning chicu.
\UA A NU, NFU MO VI IAN VUON LEN DAY KIEU HANH “fm‘w"iﬁiw . A \ N ) ) e Lol \ \ \
- R Bau trdi rong dén khong tudng, dudng chan trdi néi vita vui tudi, 1a ddu hicu tdt dep cho hanh trinh nay.
A )JAN A NOI NHAT DINH PHA AN MA HIEM NGUONG |IT NHAT D . A . A ! N .. , i \ N
lién vao binh nguyén tao thanh tdm toan chi co hai Su than thiét cta ho [a minh ching séng dong vé mot
\ \ \ ~ N 7 o 7 A A N < s v ~ 2, A !
mau xanh va vang, 16 ngua vin thong tha gim c6 beén cong dong gin két chit ché bdi mot muc dich chung.

v¢ dudng. Vé dep ctia Tanzania cuc ky tho so, thuin
phic, nhu mée sinh vat séng vi trai tim dip theo nhip O Moshi, t6i lang thang qua nhing khu chg nhon
diéu o xua, khi chua ¢6 nén vin minh ctia nhan loai. nhip, ndi ¢6 nhing phu nit mic vay kanga sic s3 ban
xoai va du di, giong noi du duong ctia ho vang len
Ngudi dan dudng cta ca doan, Joseph, giy go, déo dai,  trong mot cudc mic ca nghe nhu dang hac chtt khong
! \,. . & \ A < . 2 < ~, 7. . . o \ 2 . \,.
€O Nu CUO1 tUdl tan va d6i mit nheo 131 day ap nhuing phal dang g1a0 dgch. Ng01 nhin canh sinh hoat dai

cau chuyén. Doi ngi khuin vic, mang léu va d6 tiép t€  thudng 8 mot noi cach xa nha dén musi miy ngan ciy

ctia ching t6i, 13 sy pha trén gitta nhiing thanh nién tré  s6, cim gidc nhu thdi gian dang tr6i cham
ming va cic cuu binh day dan kinh nghiém, tiéng cusi  lai, c6 dic thanh hinh hai 16 ring dén
va nhiing bai hat bing tiéng Swahili vita binh than lai mtic t6i 6 thé cham tay vao dugc.
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Thach thirc moi giéi han

Chuyén leo nui bit diu trén tuyén dudng Machame,
con dudc goi 1a “Whiskey Route”, am chi su thich
thiic ctia no so véi con dudng Marangu nhe nhang
hon. Ngay,diu tién ching t6i di qua khu rling mua
nhict ddi, mot thé gidi cia mau xanh mudt mai, noi
dudng xi co vao chin, nhiing con khi colebus kéu
liu lo trén diu, bo long den tring cda chung 4n hié¢n
trong tan ciy ching chit. Khéng khi dic quanh mui
dit 4m va réu, doi giay caa t6i lun nhe vao 16p die

mém.

Yéu ciu cta Joseph kha don gifin, hay di cham
thoi - “pole pole” 1a cham rai cham rai .
theo tiéng Swahili, mot chu thin

- cht thudng xuyén duge st

£
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dung, d¢ nhic ching t6i tiét kiém ning lugng cho ci
hanh trinh. Bén ngay thit hai, khu rliing mua nhLI(‘i.ng
ché cho vitng dit hoang, mot canh quan sic¢u thyc voi
nhiing cay thach nam va lobelia khéng 16, crong nhu
thé chung thudc vé mot hanh tinh khac. Dia hinh déc
hon, khong khi loang hon, va chin t6i nhu béc chay
“sau mbi budc di.

Cae sudn déc cém Kilimanjaro.kfléng doi hoi ky chuat
leo treo gi, khong yéu cau diy thiing hay erampon
(thiét bi gin vio dé gidy khi dé chong tron trugy),
nhung bit dau co nhiing con chongmit nhe. Tai trai
Shird, & d6 cao 3.810m, chung t6i cim trai trén mot
khoanh dit rong, ndi ¢6 géc nhin ro r‘ang'd.ﬁu tién vé
dinh Kibo 16 m& phia xa, tuyét pha trén dé mang mau
h(‘ilng nhat dudi hoang hon Cim gidc xa x0i dén khong

tudng, va lan dau cién, su nghi ngd len 16i vao dau be.
i . "

Téi dang lam g1 & dy, mot ga tay mo, trén ngon nti *
16n nhu thé nay? b 3 \ '

Cailanh ctia man dém thém vio tAn xuong thy. 'f‘éi -
nim trong léu, ling nghe tiéng gio rit qua ndi, nhin
qua khe hep dé chi¢m ngudng nhiing ngoéi sao sang
hon bt ky cha g1 toi tting thiy. Nhing ngudi khuan
vac vin quay quin hat kh_é.quanh d6éng lira, may ngilyl
leo treo, hanh ly ning nhoc va khi hau khic nghict

+  dudng nhu ching hé tac dong gi dén ho.

A

Cuoc song cta ho va cia t6i+la Hai thé gisi hoan toan
s khac Biét, nhung ngay tai day, ching t6i dang chia sé
. khodnh khic thoang qua nay dti('ii‘ct‘mg mot bau trdi. I
I\.Igﬁy thtt cu, ching t6i dén crai Ba.rranco, nép minh
. trong thung 1ﬁﬂg‘ dudi “buic tudng” Barranco, ma thuc
ra, do Ja moc vach da ndi lita dSe diing, phii vugt qua
bing ca bon chi. Tay t6i nim ldy tang da, tho rap va

¢ & phia sau t0i, giong ndi van viing vang: “Pole pole, t5t

- lim”. Trén dinh, ¢6i lay lai hei thd va*nhin xuéng dudi,
mot bién miy c6 nhiing dinh nui l6m chém lanh ling
xuyén qua. Dep t6i ngat thd.

3 Phong canh cta Kilimanjaro ching khac nao'chuyén
phicu luu qua cic h¢ sinl‘l thdi. Tl riing mua tudi ot
dén sa ac ndi cao, ndi mir dir lao xao dudi chan va
khong khi nhu mang theo ¢4 thay tinh gai goc, ngon
ndi tlf ot hién 16 su tan nhin cda né. Dia hinh noi toa
lac cta trai Barafu & d6 cao 4.663m, trong ching khic

o gibé mic 16i 16m ctia Mic 'Il‘rimg. Khong khi loing dén
ndi t6i c6 thé thiy suy nghi cda minh chim lai, tiéng

" co thé phin d6i sau méi budc di. Chung t6i nghi ngoi
vai gid, chuin bi cho ching cuéi cling, sé bat dau vao
nda dém. :

s lanh, khi t6i kéo minh Ién, tim dap nhu ll>6 cti. Joseph !

- d— By o
-f_l
H o
_-l"_.-""'f ;r;;.“}(&"rthﬂ‘.r:.l.._i £

Tai trai Shira, 6 do cao 3.810m, chng téi
_cém trai trén mét khoanh dét réng, noi co
goc nhin ré rang dau tién vé dinh Kibo L6
ma phia xa, tuyét phu trén do mang mau
héng nhat dudi hoang hén. Cam gidc xa xéi,
dén khéng tudng, va lan ddu tién, su nghi
ngd len 16i véo dau dc.

s QG E 5
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O trén dinh chau Phi

Ching cudi cling 1 mét su pha trén md 4o gita kiée
qué va y chi. Chung t6i leo trong bong 61, nhiing chiéc
den pha nhip nho nhu dom dém trong man dém. Cii
lanh that tan bao, cit xuyén qua cac 18p quan a0, chan
t6i nhu da thudce vé mot ngusi khac. Bong cia Joseph
& phia trude ching khic ndo ngon hai ding trong dém.
Con duong déc, ngoin ngoco, diy séi d4. Hoi thé cia
t0i cang lic cang gip gap. Nhung da ching thé nao lui
bude.

Théi gian trdi qua, dan mat di y nghia crong bong t6i.
Co ltc, t6i ngude 1én va thdy nhing tia binh minh dau
ti¢n, kéo mdt dudng méng mau vang crén dusng chin
troi. Khi ching t6i dén Stella Point, ngay dudi dinh,

A < A 7 ! /, < 4 v A
£0i gue xudng mot tang d4, nudc mic dong bing trén
ma. Toi khéng chic minh khoc vi nhe nhom h:ly kiée

stic, hay vi ¢4 hai. Joseph rot cho téi céc tra nong it

NGUGI DAN DAU | VIETCOMBANK | SO 03-2025

binh gitt nhi¢t anh vin deo theo ngudi, hoi im ctia no

lan tda qua tay t6i nhu mét phép mau.

T Stella Point dén Uhuru Peak chi chua diy mot

gi&i ma tudng nhu kéo dai t6i vinh ctiu. Tuyét ctia - - ; ’
Kilimanjaro, dep hoan hdo trong cac bic anh, mong " — 3
hon so véi hinh dung ctia £6i, nhu 161 nhic nhé vé sy i

7

ton thuong cta ngon nui crude mot Trai Dac dang 4m
len. Khi duge ding trén dinh, 8 do cao 5.895m, thé gidi
dudng nhu bién mit. Vanh mi¢ng ndi ltia chay dai, bao

lavaim ]:ng, trong khi bén dudi, nhfing binh nguyén
> . B A1 x / = Iye . \
ctia Tanzania trai rong vé bén phla, van véi hai mau

\ \ P
xanh va vang ay.

Dudng xuéng 12 moe thich thiic khac, dau géi t6i nhu
mudn rung ra sau mdi budc di trén nhing 16p da roi.
Nhung trong do6 co i su nhe nhom va niém han hoan
ctia viee hoan thanh mot stt ménh tudng chiing bit kha
thi. Khéng c6 cim giac chinh phuc, hay chi¢n thing

Kilimanjaro khéng chi la mét ngon
nui, né la mét tam guong, phan
chiéu lai bat cu diéu gi ngusi ta
~__mang dén cho no. Khi toi ngéi trén
- bay, dinh nui van cé thé dugc
nhin thay qua cua sé, toi biét min
da dé lai mét manh nhé cua bz
than trén ngo 1i do - ve
mot thi gi dé v

hay chut gi do tudng tu. Trd lai Moshi, ching t6i in
mung vdi bia Kilimanjaro lanh va nhiing dia thit ham,
thém gia vi la héi tic vé hanh trinh vita qua. D6i khuin
vic vin ngdi ké bén, vin nhitng tiéng cusi 16n v lo vo
ly dy. Chi khac la t6i da biét vé gia dinh ctia ho, udc

m6 cta ho, niém ty hao cta ho khi dua nhing ngudi xa

la 1én ndce nha ctia chau Phi.

Tanzania, v6i biu trdi v6 tin va nhitng con ngudi kién
cudng, da thay déi t6i. Ngon nui da thit thich tdi,
khong chi vé thé chit ma con vé cam xdc, loai bo moi
thit dinh ddp dén cudc song thudng nhat, dé 16 ra mot
diéu gi d6 yén tinh hon, chan thic hon. Toi da dén nhu
mot tay nghi¢p du, co chie héi han va thodi chi trén
dudng, nhung cudi ctng, thic may min, da roi di véi
cau chuyén duge viét bing nd luc, tuyét tring va nu

cudi vinh vién hon nhién cta nhing ngudi Swahili.
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BST CHANEL Thu - Bong 2025
Tinh than hien dai
tu di san lau doi

THONG QUA NHIEU CACH DIEN GIAI, TON LEN VE DEP
DAC TRUNG CUA NHUNG NGUOI PHU NU CHANEL.

ac thiét ké crong BST CHANEL Thu - Déng
2025 dugc thuc hién bdi Creation Studio tiép
tuc hién thuc hda nhfing gidc md cia ngubi
phu nt. Dudi mai vom kinh ctia Grand Palais,
1an lugt cac thiée ké xudt hi¢n va chiém ldy trdi tim
clia gidi mo di¢u. Van [ nhing di san quen thude cta
CHANEL nhu ngoc trai, nhiing chi tiét no budm,
nhing bong hoa, ... tit cd mang dén tinh than hi¢n dai,

, o
tre trung va tao bi}O.
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Su déi ngiu trong cac thiét ké von I dic trung cta
CHANEL, c0 thé thiy trong cac bd trang phuc dugc
phdi lén it chit licu tweed kinh dién cing nhing 16p
vai tulle mém mai. Nhiing chi tiée “crompe-locil” tao
nén hiéu tng thi gidc doc dao cing thé hién duge sy
s:’mg tao khéng gi(’ji han cfmg véi tay nghé cla nh&ng
ngudi thg thi cong tai ba tai nha mée ling 13y, Nhing
chudi vong ¢8 dude phéi thanh nhiéu 16p hoic mang
tinh tuyén ngodn rit néi bat, thé hien mot tinh than e

trung, vugt ra khoi nhﬁ‘ng khudn mau.
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Ngoc trai duge phong dai cthanh chi tiée got giay thu
hiat moi anh nhin ctia khach mdi, ciing véi thiét ké cii
xach deo chéo ngoai ¢d - tit cd lam nén nhing mon
dé khong thé thiéu trong mua Thu - Pong cta cac tin
d6 thdi trang. Tui xach hinh chiée ng, tui xach bing
chit li¢u vii tweed hay nhing chiée clutch cam tay

& I6n, tdt ca hoan thién cho hinh anh ngusi phu ni
CHANEL vdi than thai ty tin, ndi bat va sang trong
tuyct doi.
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BST Loewe Thu - Dong 2025

BST LOEWE THU - BONG 2025 BUOC COI
NHU MOT CUON SO LUU NIEM QHUA
PUNG NHUNG Y TUONG DAC SAC.

anh trinh kham pha bat tan vé bi quyét
tht cong va ngh¢ thuat cia LOEWE dugc
tiép néi véi su hop tac cung Quy Josef &
Anni Albers. Khi 4y, quan 4o va phu ki¢n
khoac lén minh nhting ca tinh dic sic nhs cac phuong
phap xtt ly bé mic duge ldy cim hing it cac bic tranh
Homage to the Square ctia Josef Albers va cic tac

pham eranh dét cda Anni Albers.
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N&i bat trong cac bic hinh quing ba cho BST Thu -
Déng 2025 ciia LOEWE la nhitng mau tui xdch mang
tinh biéu tugng nhu Puzzle, Amazona, Flamenco hay
Madrid. Chit licu da cao cip cung vdi kiéu dang thoi
thugng da khing dinh dugc vi thé cta cic chiét ké tieu
biéu ciia LOEWE. Tt ci déu dugc bai tri, sip xép nhu
nhfrng tac ph'im nghé thuét thl_ic thu, gﬁy an tugng

manh ngay tl cai nhin dau tién.

Trang phuc cting cac phu ki¢n khac dugc ché
hi¢n bdi cac nhan vac rit da dang, nhiéu biéu
cam, nhiéu cam xtc khac biét; mbi chi thé s
httu mét than chai khac biée, [am nén su doc dao
trong tling khung hinh. Tat ca dugc két néi bdi
“chat ngh¢” rit ri¢ng ctia cyu Gidm déc Sang tao
Jonathan Anderson, vugt ra khoi nhing bo hinh
théng thubng nha hiéu ﬁng thi gir’lc manh mé
trong tfing géc Chl_lp de truyén tai tron ven tinh
than clia ngudi miu va ca nhiing chiée tti xach
v6i ky thuat ché tac dinh cao.
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One&Only Reethi Rah Resort
“Phao dai1” xa hoa

PUOC PHAT TRIEN DANH RIENG CHO PHAN KHUC DU KHACH SIEU SANG,
ONE&ONLY REETHI RAH - MOT “PHAO DAI" XA HOA, LONG LAY GIUA AN DO
DUONG - NOI TIENG VOI DICH VU KHACH SAN XUAT SAC VA BUOC GIOI THUONG
LUU UA CHUONG NHU MOT DIA DIEM LY TUONG TAI MOT TRONG NHUNG NOI
DEP NHAT CUA QUOC BAO MALDIVES XINH DEP.

NGUOSI DAN DAU | VIETCOMBANK | SO 03-2025

ne&Only Reethi Rah la mét trong nhing
khu nghi dudng sang trong bic nhit tai
Maldives, toa lac trén ddo san ho vong
North Male Aroll, An D Dudng. Khai
truong vao nim 2005, noi diy dude chién nhién vu dai
voi dudng bd bién dai 6 km, diém xuyét 1a nhing vinh
nho cat tring va vinh mau ngoc bich, mang dén moe

ding cip vé phong cach va sy tinh t& vugt croi.

Khu nghi dudng dugc bao quanh bdi nhing bai bién
cat tring dai va lan nudc bién trong xanh, khong chi
la diém dén ly tudng cho cac cip doi tim kiém sy lang
man ma con la thién dudng cho cac gia dinh muén tan
hudng nhiing trai nghiém doc dao va khong gian thu
gian tuy¢t d6i. One&Only Reethi Rah ciing chi trong
bdo ton méi trudng sinh chai, véi cic ran san hé gan
bd, noi sinh s6ng ctia nhiéu lodi ¢4 va sinh vit bién quy
hiém, tao diéu kién cho du khich tham gia cac hoat

déng lin bién hoic snorkc]ing.

Ngay khi dit chan dén san bay quéc té Malé, du khach
s¢ dugc crai nghiém dich vu ding cip i One&Only
Reethi Rah Maldives. Mot chuyén du thuyén sang

Khu nghi duéng dugc bao quanh bdi nhing bai
bién cat trang dai va lan nudc bién trong xanh,
khéng chi la diém dén ly tudng cho cdc cdp doi
tim kiém su ldng man ma con la thién ducng cha
cdc gia dinh muén tén hudng nh'lfng di nghiém
}; gian thu gidn tuyét déi.

déc ddo va k

trong sé dua ban vugt qua nhiing con song xanh ngoc,

chi sau 50 phut, ban sé dit chian dén chién dudng nghi
du(jng n'lly.

Khong gidng nhu cac khu nghi dudng khac, noi thay
phi cd chi dugc coi la phuong tién di chuyén dén va

di tlt san bay, One&Only Reethi Rah mang dén mot
trai nghi¢m doc dao véi thiy phi cd do phi cong dicu
khién chan tran ctia Maldives, noi du khich co thé bay
1én bau tréi, tham quan of trén cao xudng nhitng hon

ddo va ddo san ho dai bar tan.
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Trai nghiém song doc dao Cdc biét thu trén mdt nudc dugc thiét ké hién
One&Only Reethi Rah ndi tiéng véi cac loai biée thu dal nhng van g"j’ derC net truyén thé’ng Cl:la

sang trong, dic bt la Overwater Villas - biée thy trén kién truc Maldives, vdi mai la va cdc chi tiét go
v !/, 7. . A A ! .~ .
mit nudc, mang dén trai nghiém séng doc dao gitia dai 3 2 P . S ~r o or
~ 6 CEh T8 IET G SPTIg 0 TR0 g8 € tu nhién, tao cam giac @m cung va gan gdi voi
dudng bao la. Cac bi¢t thy trén mit nude duge chiét ké " e r r;
= .~ o e 2 . i | - L I'.
hién d:}i nhu’ng van giu du’Q‘c nét truyen thong cua kién thlen nh len. e — F e
i . I re1r c e x , A s - -
triic Maldives, véi mai |4 va cac chi tiét gb tu nhién, e rEen
ta0 cAm gidc 4m cung va gin gii véi thien nhien. Kién - i
0 C C ' 5
tric va thiée ké At goi < én nhﬁ'ng " . . 3
. o = : : i -
ngdi nha g6 téch xa hoa, vat lidu xiy dung hoan toan tu \.\_‘ o LR R
fe e g v Die 0 . : 3 b ’ 5 4, 1
nhién v6i g6 vd mai tranh chiém phan 16n. Sy xa hoa o e T rwm-ﬂ‘ﬂpﬁfﬂmm' » ki
vé kién tric di kem véi cac tién nghi sang trong k ; % o,

/ - Y L . N \
kﬁl’l’l, nhung mon an tuol HgOH hang nga_v

v 1, <A ., 14 ‘. / .
quava qua 1uu nicm duQC dO g go1 chu dilO, d@p me

\ A . - x AP , A
va mot mnnb:lr micn phl gan nhu khong b

Tic ca biée thy rong riai déu duge bé trf kin ddo gitia
nh quan tuyét dep, méi bic¢e thy toa lac tai mot
manh b cat héo lanh hoic boong riéng trén mic nudc
ctia dim phd. Méi cin déu c¢6 khong gian
ng rai, véi dién tich tt 135m? dén hon 300m’, phu
hop cho cic gia dinh 16n hoic cic cip d6i muén tin
hudng khéng gian riéng tu. Dic biét, it cd cac bict

thy déu co tim nhin truc tiép ra bién, véi ho bei rieng

va tin hudng vé¢ dep ctia bién cd, nhit la khi mic croi

lin, tao nén khung cinh hoang hén tuyée dep.

Véi 12 bii bién riéng biét, One&On]_v Reethi Rah

\ -
n o nh

Maldives mang dén k  gian riéng tu va y
cho du khach. Méi bai bién déu dude chiét ké dé tao
cdm gidc riéng tu, el cdc khu vue danh cho cic cip
doi mudn tan hudng khoanh khic lang man, dén cac
bai bién danh cho gia dinh. Bic bi¢t, ban c6 thé thu
gian trén nhing chiéc vong dugce treo gitia cac hang

A

dl‘fﬂ, tén llthIlg kh ng khl, tl'Ollg 1;11’111 va am Ehllnh I]hC

nhang cta dai duong.
3 &

{Espa | | EsP
|

a
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Am thuc hoan hao

One&Only Reethi Rah sé hitu nhiéu nha hang néi
tiéng v&i cac phong cach am thuc khic nhau, tlt hii sin

tuci ngon dén cdc mdn in chiu A va chau Au.

Reethi Restaurant: Nha hang chinh ctia khu nghi dusng,
phuc vu cac mén in quéc té vdi su két hgp doc ddo cla
hudng vi dia phuidng va cac mon in phudng Tﬁy. Du
khach ¢6 thé thudng thiic bia in tai khéng gian m,

v6i tam nhin ra bién va gid bién mac rugi.

Tapasake: MOt nha hang Nhit Ban sang trong, ndi ban
cd thé thudng thic cic mén sushi tudi ngon va cac

mon mi('jng Tcpp:myaki.

Rah Bar: Noi hoan hio dé két thiic mée ngay dai bing
cic loai cockeail sang tao va cac budi biéu dién nhac
s6ng. Khung canh lang man tai Rah Bar sé mang dén

nhiing ky ni¢m kho quén.

Ngoai viée nghi ngoi trong khong gian sang trong,
One&Only Reethi Rah Maldives con cung cip nhiéu
hoat dong giai cri va thu gian dé€ dam bao du khach co

e
L0 i 2 0

a .

NGUOI DAN DAU | VIETCOMBANK{SO og =

mot ky nghi hoan hio. Tt nhiing hoat dong thé thao
dudi nude nhu lude séng, cheo thuyén kayak, dén cac
16p hoc yoga bén bii bién, noi dﬁy da’p dng moi nhu

cau cta du khach.

Dic bi¢t, khu nghi dudng con c6 One&Only Spa - mée
trong nhing spa t6t nhat tai Maldives. Vi cac licu
trinh chim soc sic dep va thu gian chuyén nghi¢p, du
khach o6 thé tai tao ning hicjng sau nhl'ing ngfly lam
vi¢e cing thing. Spa néi tiéng véi cac licu phap truyén
thong két hop véi cac ky thudc hién dai, mang dén i
nghi¢m thu gian tuyée déi.

Khu nghi dudng con co khu vui choi va giai cri riéng
danh cho tré em, vdi cac hoat déng sﬁng tao va gi:io
duc. Ngoai ra, ddi ngti nhin vién chuyén nghiép tai
diy ludn sin sing chim soc va hudng din cac bé cham
gia vao cdc 6 choi dudi nude va cic hoat ddng ngoai
trdi an toan.

Vi su két hop hoan hio gigia thi¢n nhién, dich vu
ding cdp va cdc tién nghi sang trong, One&Only
Reethi Rah Maldives thue su 1a thién dudng nghi
dudng ma bt ky ai cing mudn mot lan rii nghi¢m.
Tt cac villa trén mit nude doc dao, dich vu am thuc

tuy¢t hdo, dén cic hoat dong gidi tri va thu gian, moi

chi tiét tai diy déu dugc chim chit dé mang lai cho du
khach ky nghi cuyée voi nhic.

DAN PDAU

S,

Anh bia: Tlya Levchenko/ shutterstock.com
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Diéc san cua Ngan hang Thuong mai C6 phan Ngoai thuong Viét Nam
(Vietcombank)

Chiu trdch nhiém ndi dung va xudt bdn
Thac sy LE HOANG TUNG
Pho Téng Giam ddc Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam

Bién tdp
NGO THI THU HUCONG
NGUYEN HUU KIEN
LE HUNG

Thiét ké & Sdng tao
AK Star Studio

Vietcombank

Dia chi: 198 Tran Quang Khai - Hoan Kiém - Ha Néi
Dién thoai: (84-4) 3824 8919 | Fax: (84-4) 3936 5402
E-mail: nguoidandau@vietcombank.comvn | Hotline: 0912 030 792

Kich thudc: 21x29,7cm, In tai Cong ty TNHH MTV Nha xuat ban Néng nghiép
Gidy phép xuat ban bBac san s6 24/GP-XBDS do B6 Thong tin & Truyén théng cép ngay 28/02/2025



Vietcombank @

PRIORITY

Jietcombank Visa Infinite
DAU AN

TINH HOA

DICH THUC
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